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(G4-28, G4-29, G4-30, G4-32)

Mazars Denge, surdurilebilirlik yaklagim ve uygulamalarini
paylasmak amaciyla hazirladigi bu rapor ile tiim paydaslari
ile daha yakin bir iletisim halinde olmayr arzulamaktadir.
Mazars Denge’nin sahip oldugu 40 yillik kékli gegmisi,
surduralebilirligin kurum kalturindn bir parcasi olarak
benimsenmesinin ve kurumun tiim paydaslari ile kurdugu

dengenin sonucudur.

Mazars Denge’nin ilk stirdtrulebilirlik raporu olan bu raporda,
paydas anketleri sonuglarina gére belirlenmis olan éncelikli
surdurilebilirlik konularinda, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016
dénemini kapsayan 12 aylik siirece ait performansina yer
verilmektedir. Rapor, GRI (Global Reporting Initiative - Kuresel
Raporlama inisiyatifi) G4 raporlama kilavuzuna uygun olarak

“Kapsamli” (Comprehensive) diizeyde hazirlanmustir.

Mazars Denge’de, suirdurilebilirlik raporlamasi da dahil
olmak tzere tiim stirdiiriilebilirlik calismalari, Sturdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Mazars Denge 2016

yili strdtrilebilirlik raporu, danismanlik destegi alinarak

hazirlanmistir.

ileriye déniik olarak, Mazars Denge siirdiiriilebilirlik
performans ve faaliyetlerinin yillik olarak raporlanmasi

planlanmaktadir.



VIZYON
MISYON

VAZGECILMEZ
KURUMSAL
DEGCERLER

MAZARS
DENGE'NIN
HEDEFI

Mazars Denge yaptig biitiin iglerde
tek bir hedefe odaklanmaktadir:
“Toplum ve tiim paydagslari igin

siirdiiriilebilir deger yaratmak.”

Kaliteli, gtivenilir ve butik hizmet anlayisi ile

sektériiniin en itibarli firmasi olmak.

Degerlerini ve calisan gelisimini temel alarak
sorumlu gelir elde etmek, musterileri ve tim

paydaslari icin stirdurilebilir deger yaratmak.

ONCE INSAN VE
CESITLILIGE SAYG

Mazars Denge icin 6ncelik her zaman insandir
ve insana verilen deger esastir. Ayrica cografi
sinirlar, klttirel farkliliklar ve cinsiyet ayrimi
gbzetmeksizin tim bireylere saygi gosterilir ve
kurumsal yapisi icerisinde her turlu cesitlilik
desteklenir.

ETIK

Mazars Denge mesleki etik kilavuzu etik
yaklasiminin gostergesi olup yaptigi her iste
kendisine rehberlik eder.

BUTIK HIZMET

Mazars Denge biiyiik kiigiik farki gézetmeden
miusterilerinin sorunlarina kendi sorunlariymis
gibi yaklasarak ¢6ziim odakli olmayi ve tim
paydaslari adina deger yaratmayi amacglar.

TEKNIK
MUKEMMELLIK

Teknik miikemmellik, Mazars Denge’de ise

alim sureci ile baslar; is basi egitim, genel

teknik egitimler ve yetkinlik bazli egitimler

ile desteklenir. Teknik miikemmellik, Mazars
Denge’nin kaliteli hizmet yaklasimi ve bagimsizlik

ilkesinin de temel dayanaklarindan biridir.

BAGIMSIZLIK

Yer aldigi tim islerde hicbir sekilde 6diin
vermedigi bagimsizligi ve tarafsizligi ile

Mazars Denge tiim paydaslari tarafindan
“durist ve objektif” bir ¢cziim ortagi olarak
tanimlanmaktadir. Bagimsizlik ilkesi geregi
Mazars merkezin sundugu uluslararasi normlara

uyum esastir.

SUREKLI GELISIM

Mazars Denge gecmisten 6grenip, gelecege
bakan, teknolojik gelisimlere aninda adapte olan
ve bilgi birikimini tim paydaslarina aktaran,

yenilikgi bir kurum olmaktan gurur duyar.




YONETIM
CURULU

MESA]I

Kurumsal
surdaralebilirlik
modelimizle,
cevresel, sosyal
ve ekonomik

bir dengenin
olusturulmasina
ve bu dogrultuda
pozitif bir
gelisimin
saglanmasina
katkida
bulunuyoruz.

J

BASKANI'NIN

(G4-1, G4-2)

Degerli Paydaslarimiz,

M.O.535-475 yillari arasinda Efes’te yasamis
olan filozof Herakleitos “Degismeyen tek sey

degisimin kendisidir!” demis.

insan iki ayagi lizerine kalkarak yiiriimeye
basladigindan beri, hem cevresinin degismesine
katki saglamis, hem de kendisi bu degisen
cevreye ayak uydurabilmek icin akla hayale
sigmayacak cabalar sarf ederek giiniimiize kadar
gelisimini surdiirebilmeyi basarmistir. Cevreyle
insan arasindaki inisli cikisli iliski, cevreyle diger
tum canlilar arasindaki iliskiden cok daha farkli

ve karmasiktir.

insan topluluklari “avci-toplayici toplum”
érneginden, giinumuizdeki “bilgi toplumu”
yapisina ulasana kadar cesitli evrelerden gecmis;
gelise gelise bugiin “homo sapiens intellectus”
olarak tanimlanan glinimiz insanina ulagmistir.
Ancak ne yazik ki, bir yandan, bu gelisimin
sagladigi refah ve saglikli yasam kosullari hem
bolgeler arasinda, hem de ayni bélgede yasayan
insanlar arasinda ayni oranda paylasilamamis,
hatta arada buytk ucurumlar olusmus, diger
yandan da cevresel faktérler bu gelisimden
olumsuz etkilenmis, onarilmasi giic yaralar

almistir.

Gelisimin ve kalkinmanin lokomotifi olarak tesvik
géren asiri tiketim modeli, artik cevremize ve
topluma zarar veren, stirdirilmesi zor bir olguya
déntismus; diinyamizin ve insanligin geleceginin
sorgulanir hale gelmesi sonucunu dogurmustur.
Gunumuzde ekonomi bilimi uzmanlari mevcut
modelin artik degistirilmesinin kaginilmaz
oldugunu 6ne siirmekte; degisik alternatif
modeller tiretmekte ve “insanliga Faydali ve
Gevre ile Uyumlu, Strdurilebilir Ekonomi”
modelinin uygulanmaya baslanmasinin

gerekliligini ortaya koymaktadirlar.

Tabii ki, bu tiir modellerin uygulanabilmesi, hem ulusal hem
de uluslararasi bir takim reformlarin gerceklestirilmesine,
devlet yapilandirilmalarinin gézden gegirilmesine bagldir
ve bu, gérev alanimizin da konumuzun da disindadir.
Ancak, yine de bizlere, hem bireyler hem de sirketler olarak
kendi capimizda, énemli bir gérev diismektedir. Bu gérev
de kendi etki alanimiz icerisinde, elimizden geldigince, s6z
konusu strdurdlebilir modelin uygulanabilirligine katki
saglamak ve bu dogrultuda cevresel, sosyal ve ekonomik
bir dengenin saglanarak pozitif gelisimin basarilabilmesine

yardimci olmaktir.

icinde bulundugumuz yil, 40. kurulus yil déntimiinii

kutlamakta oldugumuz sirketimiz, kurulusundan bu yana
yukarida agiklamaya calistigim kurumsal stirdtrilebilirlik
yaklasiminin bir parcasi olan degerlerine her zaman bagli

kalmistir.

Elinizdeki rapor da sirketimizin bu yaklasima verdigi nemi
ve gosterdigi cabay vurgulamaktadr. ileride bu ¢cabanin
daha da artarak tilkemizde ve diinyada surdurilebilirlik
konusundaki duyarlihigin yayginlasmasina ve genel

bir davranis sekline biriinmesine katki saglamasini

hedeflemekteyiz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen, basta Sirketimiz
CEOQ’su Dr. izel Levi Coskun ve danismanimiz Prof. Dr.
Giler Aras olmak tizere ‘Strdurilebilirlik Komitemize” ve

ayrica tim calisanlarimiza candan tesekkiir ederim.

LEON ASLAN COSKUN, YMM

Yonetim Kurulu Baskani

Mazars Denge



CEO’'NUN
MESA] I

Bizi 40 yildir
ayakta tutan,
sirketimizin
kuruldugu gilinden
itibaren bagli
kaldigi ve butiin is
sureclerimizin
ayrilmaz birer
parcasi olan
degerlerimizdir.

)

(G4-1, G4-2)
Degerli Paydaslarimiz,

2015'in Aralik ayinda gerceklestirilen COP 21
toplantisi sirketimizde stirdurilebilirlik raporu

hazirliklarinin baslangici igin bir déniim noktasi oldu.

Bu toplantida devletler makro &lgekte bir uzlasma
arayisi icindeyken bireylerin ve sirketlerin
surdirulebilir kalkinma adina mikro 6lcekteki
katkilarinin sinirl kalmasi halinde istenilen hedeflere

ulasmanin ne kadar imkéansiz oldugunu fark ettik.

Bu dogrultuda, gecmisi 40 yila dayanan ve
muhasebe, vergi, denetim ve danismanlik
sektériinde adeta bir ekol ve éncti olarak kabul edilen
sirketimizin “6nce insan, mesleki sorumluluk, etik,
bagimsizlik ve kalite,” gibi kurucumuz ve Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Leon Coskun’dan devraldigimiz
degerlerle, GRI standartlarinin uyumu bizi 1 Nisan
2016 tarihinde “Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni”
imzalayarak GRI4 formatindaki raporlama stirecimizi

baslatmaya y6nlendirdi.

Bizi 40 yildir ayakta tutan ve is yapis tarzimizin
ayrilmaz birer parcasi olan, mesleki ve
evrensel degerlere sahip ¢ikiyor olmamizin,
akilci yaklasimimizin ve kendimizi stirekli
gelistirme cabamizin bizi bir 40 yil daha ileriye
tasiyacagina dair inancimiz tam. Ote yandan
paydaslarimiz icin yarattigimiz deger ile

ortaya ¢ikan sosyal ve gevresel etkinin, ancak
kurumsal bir diizen icinde raporlandigi ve
takip edildigi takdirde surdurilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik tizerimize diisen sorumlulugu

gerceklestirebilecegimizi goriiyoruz.

Bunu basarabilmek icin de ilk adimin sirket

icinde siirdurilebilirlik konusunda bir farkindalik

yaratmak oldugu kanisindayiz. Bu adimi:

« Tum sureglerimizde uygulama,

« Kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal
sirdirilebilirlik hedefleri belirleme,

«  Dogru dl¢iim yapma ve

« Surdurtlebilirlik elgisi roltint tstlenme

adimlari takip edecek.

Ayrica, butiin bu calismalarimizin meyvesi olarak en geg
2020 yilina kadar Mazars Denge’nin ilk entegre raporunu

yayinlamayi hedefliyoruz.

Bu adimlarin tlimiinde temel amacimiz sirket olarak sadece
biytumek degil, gelismek. Stratejik odak noktamiz ise, bu
gelisimi calisanlarimiza ve 6zellikle kadin istihdamina
yatirim yaparak gerceklestirmek. Bu ytizden de yine 2016
yilinda Kadinin Gii¢lendiriimesi ilkeleri’nin (Women’s

Empowerment Principles) de imzacisi olduk.

Burada iki etkenin bizleri zorlayacagini distintyoruz.
Bunlardan birincisi, mevcut ekonomik, sosyal ve cevresel
sorunlar. Ikincisi ise, sirket olarak ézellikle yonetim
kademesinin kurumsal siirdirilebilirlik kavramini
anlamasi, benimsemesi ve strdurulebilirlik yaklasiminin
tuim operasyonlarimizla butinlestirilmesi adina

calisanlarimiza bu yaklasimi aktarmasi olacaktir.

Meslegimizin gereklerini yerine getirirken paydas zincirinin
en ug noktasinda “birey”e kadar uzanan bir sorumluluga
sahip oldugumuz gerceginden yola cikarak tlkemizin
hukuk, adalet, demokrasi ve ekonomi sinavindan basaril
bir sekilde ¢ikabilmesinde mikro 6lcekte ne kadar 6nemli

bir role sahip oldugumuzun bilincindeyiz.

Bu ylizden 2016 ve 2017 yillari iginde sirket kiltirimuze
yerlesmis olan bu sorumluluk bilinciyle meslegimizi

icra ederken bir yandan kurumsal stirdaralebilirlik
farkindaliginin tiim sirket kademelerinde var olmasini

ve arttirnlmasini saglarken diger yandan da kurmus
oldugumuz modelde hedeflerin belirlenmesi ve dogru
Slcuimlerin yapilabilmesini miimkiin kilmaya calisacagiz.
Sirketimizin 4o. yilinda ilk kez yayinladigimiz bu raporun
basta calisanlarimiz ve misterilerimiz olmak tizere tiim
paydaslarimiza hayirli ve yol gésterici olmasi dilegiyle...

DR. IZEL LEVi COSKUN
CEO

Mazars Denge
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*Hukuki danismanlik hizmetleri veren ve Marcalliance tyesi
Prokon’un calisan sayisi bu mevcuda dahil degildir.

**Mazars Denge’nin 31.12.2015 — 31.12.2016 arasi bliylime oranidur.
***Mazars Denge’nin 31.12.2016 — 31.12.2017 arasi biiyiime hedefidir.

KURUMSAL
PROFIL

DUNYA'DA MAZARS

Mazars; denetim, muhasebe, vergi ve danismanlik
alanlarinda hizmet veren uluslararasi ve tam

entegre bir kurulustur.

MAZARS DENGE

1977'de 2 kisilik bir ortaklik olarak kurulmus olan Mazars
Denge 40 yillik tecriibesiyle farkli sektérlerde 1000’den fazla
firmaya (%50’den fazlasi uluslararasi firma), 15’i Yeminli Mali
Miisavir olan 32 ortagiyla beraber Tiirkiye’de 6 ayri merkezde,
toplam 7 ofisteki (istanbul, Ankara, Bursa, Denizli (2), izmir ve
Gaziantep) 322 kisilik uzman kadrosuyla hizmet vermektedir.
Turkiye'nin en buyiik 5 denetim firmasi arasinda bulunan
Mazars Denge, giivenilir, kaliteli ve butik hizmet anlayisiyla

musterilerine hizmet vermektedir.
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40 YILIN HIKAYESI

Degerlerine olan sadakati, kaliteli hizmet anlayisi,
etik durusu ve musterilerinin ihtiyaclarini

6n planda tutan nitelikli calisanlari ile sundugu
butik hizmet sayesinde Mazars Denge 40. yilina

basariyla ulasmistir.

1977-1987

Denge Limited Sirketi 20 Aralik 1977'de
kuruldu. Muhasebeciye “katip” denilen yillarda
guvenilirlik, butik hizmet ve kalite degerleri

hizmet anlayisinin temeline yerlestirildi.

1987-1997

1988'de denetim hizmetleri verilmeye baslandi.
1989’da vergi hizmetleri ayri bir departman
olarak organize edildi.1i994’te Ankara Ofisi
acilarak Turkiye’deki etki alani buyitildi. 1995'te
ybénetim danismanhigi hizmetleri verilmeye

basland:.

1997-2007

1998'de kurulus degerlerinin korunabilecegi
Fransa, Paris merkezli Mazars ile ortaklik
anlasmasi imzalanarak uluslararasi boyut
kazanildi.

2001'de Accounting Outsourcing Hizmetleri
departmani 6zellikle yabanci firmalara hizmet

verecek sekilde yeniden yapilandirildi.

2007-2017

2008'de Transfer Fiyatlandirmasi Hizmetleri
verilmeye baslandi ve ayni yil International

Tax Review tarafindan Tuirkiye’deki En lyi Vergi
Firmasi secildi. 2009’da Bursa Ofisi acilarak
Turkiye'de tigtincl buylk sehirde hizmet
verilmeye baslandi. 2011’de International Tax
Review tarafindan Tiirkiye’nin En lyi Vergi Firmasi
secildi. 2012’de Gaziantep Ofisi agildi. Ayni yil
kurumsal finansman, i¢ denetim ve stratejik
danismanlik hizmetleri verilmeye baslandi. World
Tax 2015'te Tiirkiye’deki En Ust Sinifta Bulunan

4 Vergi Danismanligi Firmasindan Biri ilan edildi.




KILOMETRE
TASLARI

1977 1988 1989
Muhasebe ve vergi sirketi Denetim hizmetlerinin Vergi hizmetlerinin ayri bir
olarak kurulus verilmeye baslanmasi departman olarak yapilandiriimasi

1994
Ankara Ofisi’nin acilisi

@

1995 1998 2001

Yénetim danismanhgi Mazars Ortakligi AOS hizmetlerinin yeniden
hizmetlerinin verilmeye baslanmasi yapilandirilmasi

LQ

2008
Transfer fiyatlandirmasi
hizmetlerinin verilmeye baslanmasi

2008 2009 2009
International Tax Review tarafindan Bursa Ofisi’nin agilisi Denge Akademi ile egitim
Tiirkiye'deki En lyi Vergi Firmasi segilmesi hizmetlerinin verilmeye baslanmasi

—@

2009
International Tax Review tarafindan
Tiirkiye'deki En lyi Transfer
Fiyatlandirmasi Firmasi segilmesi

2011 2012 2012
International Tax Review Gaziantep Ofisi’nin acilisi Kurumsal Finansman i¢ Denetim ve
tarafindan Tiirkiye’deki En lyi Stratejik Danismanlik hizmetlerinin
Vergi Firmasi secilmesi verilmeye baslanmasi

2013
Denizli Ofisi’nin agilii

2013 2015
izmir Ofisi’'nin acilisi World Tax 2015'te Tiirkiye'deki En Ust
Sinifta Bulunan 4 Vergi Danismanligi
Firmasi'ndan biri olarak secilmesi



SUNULAN
HIZMETLER

Mazars Denge cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren musterilerine
denetim, muhasebe, vergi ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

ogitliligi
e"c‘

-$
§ Muhasebe
(3 o
< %28
o
O
= Denetim
Ve o
S %20
N
Danmismanhk
%2

VERGI HiZMETLERI
Vergi Danismanligi ve Tam Tasdik
Vergi Revizyonu
Transfer Fiyatlandirmasi
KDV ]adesi

BAGIMSIZ DENETIM HIiZMETLERI
Bagimsiz ve Ozel Amacli Denetim

MUHASEBE HIZMETLERI
Muhasebe revizyenu
Bordrelamd
Raporlama
Muhasebe

DANISMANLIK HIZMETLERI
Kurumsal Finansman
- Sirket degerlemesi
- Birlesme ve devralma danismanligi
- Halkg arz oneesi. danismanlik
- Finansal modelleme
- Proje finansmani
- Sermaye-piyasasi danismanhg
Stratejik Yonéetim Danismanlig
Kurumsal Yonetim, Risk, Kontrol ve
ic Denetim Hizmetleri
- Kurumsal yonetim danismanhg
- Risk, kontrol ve i¢ denetim hizmetleri
- I¢ denetim hizmetleri
- ¢ kontrol hizmetleri
- Kurumsal risk yonetimi hizmetleri
- Bilgi teknolojileri risk hizmetleri

SIRKULERLER
Vergi alanindaki-degisiklikler

DENGE AKADEMi
Egitim

CiN MASASI
Cin merkezli firmalara verilen hizmetler

VERG |
HIZMETLERIMIZ

Mazars Denge, Vergi Danismanhgi ve Tam
Tasdik, Vergi Miisavirligi, Revizyon, Transfer
Fiyatlandirmasi, KDV iadesi Hizmetleri

vermektedir.

Sirketin 40 yillik tecriibesiyle yetismis uzman
tasdik ekipleri 3568 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli
Mali Musavirlik Kanunu kapsaminda, kurumlarin
belge ve kayitlarini vergi inceleme elemanlari
titizligi ile inceleyerek yonetime diizenli olarak

raporlamaktadir.

Bu raporlar isiginda Mazars Denge vergisel

risk dogurabilecek hatalari ydnetime bildirerek
6nlem alinmasini saglamakta ve sirketi herhangi
bir incelemeye karsi koruyarak vergisel agidan

saglikh bir duruma getirmektir.

Mazars Denge’nin Hizmet Farki:

o Olusturulan teknik ekibin stirekli
gelistirmeleriyle kullanilan CAP programi
sayesinde vergi denetimlerinin verimliligi
artmakta ve musterilerin muhasebe
departmanlarinin saha calismasi
esnasindaki is yiki azaltilmaktadir.

- Tum Mazars Denge ofislerinde hazirlanan
tam tasdik raporlari 6rnekleme usuli
secilerek vergi ortag tarafindan kontrol
edilmekte ve kontrol sonucunda
hazirlanan raporlar ilgili YMM ve yénetim
kuruluna sunulmaktadir.

3 haftada bir YKB 6nderliginde tim
Mazars Denge ofislerindeki YMM’ler ve
direktorlerle birlikte teknik toplantilar
yapilmakta; dénem icindeki tim kanuni
degisiklikler, cikan makaleler ve tebligler
tartigilmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLER]

Mazars Denge misterilerine uluslararasi
standartlarda bagimsiz denetim ve ayrica 6zel
amagli denetim hizmetleri sunmakta olup, ulusal
ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu tim

6nemli mesleki yetkilere haizdir.

Bagimsiz Denetim Departmani 1988 yilinda
kurulmustur. Bagimsiz Denetim Departmani
faaliyetlerini diinya capinda bir sirket olan ortagi
Mazars’in programlari dogrultusunda tiim teknik

bilgisinden faydalanarak stirdiirmektedir.

Mazars Denge, Sarbanes-Oxley Yasasi
cercevesinde Amerika’da halka acik sirketlerin
bagimsiz dis denetimlerini yapacak kuruluslari
yetkilendiren PCAOB (Public Company
Accounting Oversight Board) tarafindan
Turkiye’de yetkilendirilmistir.

Denetimler, Uluslararasi Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapiimaktadir ve muhasebe
kayitlarinin dogrulanmasina yénelik gerekli

gorilen denetim prosedurlerini icermektedir.

Mazars Denge’nin Hizmet Farki:

« Mazars Denge’nin denetim ekibi
sigortacilik konusundaki uzmanhgiyla
Turkiye’deki sayili ekiplerden biri olmustur.
Bagimsiz denetim yaptiktan sonra sigorta
sirketlerinde sektérel deneyimlerini
arttiran ve ardindan Mazars Denge
denetim ekibine katilan ¢alisanlar, Mazars
Denge’ye 6nemli bir musteri bakis acisi
katmuistir.

- Basaril bir sekilde ilerleyen denetim/vergi
hibrid ekip projesi ile vergi ve bagimsiz
denetimlerin verim ve kalitesi daha da

arttirlmistir.



MUHASEBE
HIZMETLERI

Mazars Denge’de muhasebe departmanlarinin
kismen ya da tamamen outsource edilmesiyle
firmaya disaridan destek verilmektedir. Bu karar
muhasebe departmaninin olusturulmasina,
bilgisayar, calisan ve pahali muhasebe
programlari gibi konulara yatirim yapilmasi
zorunluluguna bir alternatiftir. Ayrica, diizenli
vergi kontrolleri yapilmakta ve vergi cezalari

ile sonuclanabilecek muhasebe hatalarindan
firma yénetimini bilgilendirmek icin raporlar
hazirlanmaktadir. Bordro ve yénetim raporlamasi
hizmetleri de muhasebe hizmetleri kapsamina
dahildir. Buna ek olarak, mail adreslerine diizenli
gonderilen sirkiilerler ile muhasebe prosediirleri,
vergi ve is kanunlarindaki son degisiklikler

hakkinda misterilere bilgilendirme yapilmaktadir.

Mazars Denge’nin Hizmet Farki:

« Muhasebe departmaninin Ust
ybnetiminde bagimsiz denetim ve
uluslararasi vergi konusunda uzman
partnerlerin bulunmasi muhasebe
departmaninda calisan ekiplere farkl bir
vizyon kazandirmakta ve musterileriler
icin danisman bakis agisiyla daha yuksek

katma deger yaratilmaktadr.

Uriin ve hizmetlerimiz hakkinda detayli bilgi igin
Mazars Denge websitesini ziyaret edebilirsiniz.
http://www.mazars.com.tr/Anasayfa/Hizmetlerimiz

DANISMANLIK
HIZMETLERI

Mazars Denge Danismanlik Hizmetleri
interdisipliner yapisiyla farkh konularda
miusterilerinin ihtiyaclarina 6zel ¢coziimler

sunmaktadir. Ana faaliyet alanlar:

« Kurumsal Finansman Hizmetleri
(Degerleme, Birlesme ve Satinalma ve
diger kurumsal finansman hizmetleri)

« Stratejik Yonetim Danismanhgi Hizmetleri

«  Kurumsal Yénetim, Risk, Kontrol ve i¢
Denetim Hizmetleri

« Bilgi Teknolojileri ve Risk Hizmetleri

DENGE AKADEMI

Denge Akademi her tiirli mesleki konuda
alaninda uzmanlagmis isimler tarafindan

hazirlanan butik egitimler vermektedir.

CIN MASAS]

Mazars Denge Cin Masasi Cin’de yatirim
yapmak isteyen Turrkiye kékenli firmalara ve
Turkiye'de yatirim yapmak isteyen Cin kokenli
firmalara sirket kurulumu, hukuk danismanhg,
vergi, denetim, egitim ve kurumsal finansman
konularinda her tiirlii danismanhk hizmeti

vermektedir.

ULUSAL VE

UYELIKLER

Mazars Denge, mesleki ve sosyal
sorumluluk bilinciyle nitelikli
katki saglayabilecegi ve deger
yaratabilecegi bir cok olusumda
yerini almistir ve almaya devam
edecektir.

Mazars Denge calisanlari ve
yoneticileri zamanlarini ve
kaynaklarini etki yaratabilecekleri
alanlarda etkin ve kaliteli

bir sekilde paylagsmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
INISIYATIFLERI

+ Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi (UN Global Compact)

« Kadinin Guclendirilmesi Prensipleri (WEPs)

« Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)

ULUSLARARASI

TUSIAD; TUSIAD'in aktif bir tiyesi olarak CEO
duizeyinde temsil edilmektedir. Mazars Denge
TUSIAD’in “Bu Genglikte is Var” projesine altin
sponsor olmus ve CEO duizeyinde katilm ve katki
saglamistir.

Alman Tiirk Ticaret Sanayi Odasi (AHK)

Ankara Yeminli Mali Musavirler Odasi; Yénetim
Kurulu diizeyinde temsil edilmektedir.

Bagimsiz Denetim Dernegi

Belgika Ticaret Odasi

British Chamber of Commerce in Turkey (BCCT)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Endeavor; CEO diizeyinde temsil edilmektedir.
Gelir idaresi Miidiir ve Miidiir Yardimcilari
Dernegi (GIMDER)

Gelirler Kontrolorleri Dernegi

istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

isveg Ticaret Odasi Dernegi

italyan Ticaret Odas

Keiretsu Forum; CEO diizeyinde temsil
edilmektedir.

Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi

TUSIAD Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma
Grubu

Tirk Fransiz Ticaret Odasi (CCl France Turquie)
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)

Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD)
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birligi (TURMOB)
Uluslararasi Finansal Yonetim Enstittisti (UFE)
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
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MAZARS

DENGE ICIN
SURDURU
LEBILIRLIK

MAZARS DENGE'NIN
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Mazars Denge icin surdurilebilirlik kavrami

3 ana faktdr lizerinden tanimlanabilir:

e Degerlere baglilik
e Surekli gelisim

e® Sorumluluk bilinci

1. Degerlere Bagllk

Bir sirketin kurulus felsefesiyle is yapis tarzinin temel
6gesi olan “kimligi” ile bu kimligi paydaslarina nasil
yansittiginin karsiligi olan “imaji” arasinda uyum

olmasi sarttir.

Mazars Denge kurumsal siirdirriilebilirlik siirecinin
basinda gerceklestirilen paydas anketinin acik uglu
sorularinda Mazars Denge denildiginde akliniza gelen
ilk ti¢ kelimenin ne olduguna cevaben en ¢ok tekrar
eden kelimelerin “giivenilir, etik, kaliteli, butik hizmet,

yenilik¢i” oldugu gérilmiistir.

Bu sonug, Mazars Denge’nin 40 yil sonra dahi
kimliginde yer alan degerlerin paydaslar tarafindan
dogru bir sekilde algilandiginin, baska bir deyisle
sirket kimligi ile imajinin uyumlu oldugunun kaniti

olarak degerlendirilebilir.

Mazars Denge, 40 yillik yolculugunda sartlar ne
olursa olsun, bagli oldugu degerlerini meslegi icra
ederken birer amag olarak gérmustur. Elde edilen
“para” ise degerlerinden 6diin vermedigi icin
“sorumlu gelir” haline gelerek sirketin kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmek icin hep bir

ara¢ konumunda kalmistir.

Dolayisiyla Mazars Denge kendisini bugtine getiren
bu degerlerin, stirdirilebilirlik baglaminda kendisini

en az bir 40 yil daha ileriye tasiyacaginin bilincindedir.

—

2. Suirekli Gelisim

Hizmet sektoriiniin ana yapi tasinin insan oldugunun
bilinciyle Mazars Denge’de “6nce insan” prensibi
ile calisanlarin gelisimine ve memnuniyetine

odaklanilmaktadir.

Bir sirket girisimcilik ruhu ile kurulur, sonra da gelisir,
biyur, kurumsallasir. Kurumsallasma girisimcilik
ruhunu azaltip sirketi hantallastirirsa, gelisim bir
surre sonra durur. Mazars Denge’de calisan ekiplerin,
kurumsal yénetim cercevesi icinde siirekli 3grenen
ve surekli gelisen bir yapida olabilmeleri i¢in azami
caba gosterilmektedir. Ozellikle ydnetim kademesi
tarafindan sunulan yenilikci ve sektérde éncii
projelerin daha farkli kademelerde gelistirilebilmesi ve
uygulanabilmesi icin uzun vadede sirasiyla asagidaki
adimlarin atilmasi hedeflenmektedir.

2016 yilinda gergeklestirilen “Calisan Memnuniyeti
Anketi'nin” sonuglarina yénelik aksiyon planlari
olusturmak. (2016-2017)

Kisi basi teknik ve yetkinlik bazli (zaman yonetimi,
dncelik belirleme, ekip yénetimi, yaraticilik, liderlik
vb.) egitimlerin yillik ortalamalarini arttirmak.
(2017 ve takip eden yillarda)

Sigorta ve otomotiv haricinde uzmanlasma alanlar
yaratmak ve bu alanlarda gelisime yénelik hem lokal
hem de Mazars'in uluslararasi erisiminden destek
almak. (2017 ve takip eden yillarda)
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Tum hizmet sitreglerimizi ekonomik, sosyal, cevresel

ve kurumsal yénetim entegre bakis agisiyla yeniden
gdzden gecirerek daha uygulanabilir, pratik, dinamik
ve kurumsal suirdirilebilirlik ilkelerine uygun bir hale
dénustiirmek. (2017 ve 2018'in ilk yarisi)

Stireglerin ciktilarina ekonomik, sosyal, cevresel

ve kurumsal yénetim ilkelerini ilgilendiren basari
kriterleri eklemek. (2017 ve 2018'in ilk yarisi)

Bu basari kriterlerini uzun vadede yénetim
kademesinden baslamak tizere, tiim ekiplerimizde
performans géstergesi haline getirmek. (2018-2019)
Yeni kurulan Stratejik Danismanlik ve Bilgi Guvenligi
Hizmetleri birimlerimizin de bilgi birikiminden
faydalanarak sirket icinde her seviyede inovasyona
yatkin bir ekosistem olusturmak. Bu ekosistemin
olusturulmasinda Vergi ve Denetim Departmanlarinin
hibrid ekip projesinden faydalanmak.

(2017 3. geyrekten itibaren)

Sirket icinde kurum ici girisimcilik kiiltiirtint
yaratmak. (2019)

ilk entegre raporu yayinlamak (2019 ya da 2020)

3. Sorumluluk Bilinci

isletmelerin faaliyette bulunduklari toplumla

iliskili olan performansi ve gevreye olan etkileri,
faaliyetlerini etkin olarak devam ettirebilmesinde ve
tim performansinin degerlendiriimesinde kritik rol
oynamaktadir. Bu durum, kurumsal suirdirilebilirligin
saglanmasi icin saglikli ekosistemlerin, sosyal
esitligin ve kurumsal yoénetimin bir arada var olmasi
gerekliligini ortaya koyar.

Denetim sektoriindeki etik anlayis yaklagimi
sorumluluk sinirlarinin toplumdaki bireye kadar
uzanmasina sebep olmaktadir. Bagka bir deyisle,
Vergi Dairelerine génderilen beyannamelerde,
imzalanan tam tasdik raporlarinda, gergeklestirilen
bagimsiz denetimlerde yapilacak en ufak bir hatanin,
sorumluluk zincirinin ug noktasinda sokaktan

gecen vatandasi yaniltmak anlamina geldigine
inaniimaktadir. Bu da meslegin ne kadar biiytik bir
sosyal sorumluluk gerektirdiginin acik géstergesidir.

Ayni sekilde bu sosyal sorumluluk yaklagimi
calisanlardan baslayarak, halka halka, musterilerimiz,
rakiplerimiz, bagli bulundugumuz kamu kurumlari,
mesleki ve diger odalar, devletin kendisi, egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari vb. ve en sonda
birey olmak lizere tiim paydaslarin birbiriyle etkilesim
icinde oldugunu géstermektedir.

Bu etkilesim Mazars Denge icindeki tim birimler
arasinda departman ve kidem farki gézetmeksizin
ayni sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi, paylasimci
olmayi ve etkin bir iletisim i¢inde bulunmayi
gerektirmektedir.

Mazars Denge’de itibarin en 6nemli bilesenlerinden
biri olan “gtivenilirlik” kavraminin icini doldurabilmek
icin 1ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi’na
paralel olarak:

Sosyal sorumluluk Kavramini anlamak,
Sirketimizin &zelliklerinin sosyal sorumluluk ile
iliskisini irdelemek,

Sosyal sorumluluk icin goniillti girisimlerde
bulunmak,

Sosyal sorumluluga yonelik giiveni arttirmak,
Sirketimizin aksiyon ve uygulamalarinda sosyal
sorumluluk baglaminda gelistirilmek,

Sirket icinde ve disinda sosyal sorumlulugu
ilgilendiren dogru ve etkin bir iletisim altyapisi
olusturmak.

Mazars Denge “sorumlu gelir” ile “sorunlu gelir”
arasindaki farki cok iyi bilmekte ve gelecek kusaklara
bu etik yaklasima sahip bir meslek birakmayi
toplumsal ve mesleki bir gérev olarak kabul
etmektedir.
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MAZARS DENGE'NIN
SURDURULEBILIRLIK
YAPILANMASI

Dr. izel Levi Cogkun CEO

Barlas Hiinalp Pazarlama Direktorii

Nisa Dizdar Insan Kaynaklar Direktorii
Celalettin Giingavdi Biitge ve Raporlama Miidiirii
Dogan Ruben AOS, Miidiir

Esra Catlioglu Denetim, Uzman

Tayfun Oztiirk Vergi, Miidiir Yardimcisi

Siirdiiriilebilirlik Elgisi olan CEO, Mazars
Denge’nin Kurumsal Strdurilebilirlik Stratejisinin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda tam yetki ve
sorumluluk sahibidir. 2013’ten itibaren st yonetim
kademesinden baslayarak ¢esitli toplantilarda,
birebir gériismelerde ve atolye calismalarinda
surdurulebilirlik yaklagiminin benimsenmesi

icin kamuoyu olusturmustur. 3 yillik tohumlama
déneminden sonra 2016’da surdiirdlebilirlik
raporunun duizenli olarak hazirlanmasi igin

surdirilebilirlik komitesini kurmustur.

Siirdiiriilebilir iletigsim Temsilcisi, Strdiriilebilirlik
bakis acisinin sirket kaltirtine yerlestirilmesinden ve
marka iletisimiyle buittinlestirilmesinden sorumludur.
Ayrica, strduralebilirlik raporunun hazirlanmasi,
yayinlanmasi ve yayilmasi da gérevleri arasindadir.

Calisan Memnuniyeti ve Gelisimi Temsilcisi,
Surdurdlebilirlik bakis agisiyla calisanlarin
memnuniyetinin ve gelisiminin saglanmasindan,
surdurulebilirlik bakis agisinin sirket kiilttrtine
yerlestirilmesi ve sirket icinde yayginlasmasinin
saglanmasindan ve surdurilebilirlik raporunun
hazirlanmasindan sorumludur.

Mazars Denge Siirdiriilebilirlik Temsilcileri
Mazars Denge surdurilebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi ve surdurtlebilirlik politikalarinin
tum sirkete yayilmasi amaci ile, haftalik diizenli
toplantilarla CEO baskanliginda bir araya gelir.

Surdrdlebilirlik Elcisi

Surdiirtlebilir iletisim Temsilcisi

Calisan Memnuniyeti ve Gelisimi Temsilcisi
Biitce & Raporlama Temsilcisi

AOS Hizmeti Temsilcisi

Denetim Hizmeti Temsilcisi

Vergi Hizmeti Temsilcisi

Biitce & Raporlama Temsilcisi, Surdiirilebilirlik
bakis agisinin sirketin tiim yatirnm ve harcamalarinda
gozetilmesini kontrol eder. Bitgeyi surdiirilebilirlik

bakis agisiyla hazirlar.

AOS, Denetim ve Vergi Hizmeti Temsilcilerinin
her biri, bagh bulunduklari departmaninin giindelik
isleyisinde strdurdlebilirlik calismalarinin etkilerinin
yayllmasindan sorumludurlar. Ayrica bir araya gelinen
haftalik toplantilarda departman icinde kazanilan
deneyimlerin paylasim yoluyla “en iyi uygulamalar”
haline getirilmesinde rol oynarlar.

Surdurdlebilirlik Elcisi ve Strdurilebilirlik Komitesi
tyeleri surdurulebilirlik, cevre ve sosyal etki, is
saghgi ve guvenligi, insan haklarn, strdtralebilir
tedarik yonetimi, risvet ve yolsuzlukla miicadele
politikalarinin belirlenmesi ve bu politikalara

uyulmasinda birlikte hareket ederler.
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Siirdiiriilebilirlik Elgisi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
uyeleri siirdiiriilebilirlik, cevre ve sosyal etki, is sagligi ve
giivenligi, insan haklari, siirdiiriilebilir tedarik yontemi,
riigvet ve yolsuzlukla miicadele poltikalarinin belirlenmesi
ve bu politikalara uyulmasinda birlikte hareket eder.




PAYDAS
ANALIZ]

Mazars Denge, tim paydaslari

icin strdurulebilir deger yaratma
misyonundan hareketle, tim
faaliyetlerinde kurumsal 6nceliklerini
paydaslarinin beklentileri
dogrultusunda belirlemekte ve uzun
vadeli stratejilerini bu 6ncelikler
temelinde olusturmaktadir.

Surdurilebilirlik anlayisinin, odak
noktasinda yer alan paydaslar

cesitli iletisim kanallari araciligiyla
ihtiyaca gore degisen araliklarda bir
araya gelmekte ve Mazars Denge,
paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda surdtrilebilirlik
performansini strekli gelistirmek igin

cabalamaktadir.

Paydas Grubu

MUSTERILER

CALISANLAR

HiSSEDARLAR

TEDARIKCILER

DENETiIM, VERGi, MUHASEBE
VE DANISMANLIK SEKTORU

RAKIPLER

KAMU KURULUSLARI &
DUZENLEYICi OTORITELER

SiViL TOPLUM KURULUSLARI

UNIVERSITELER

MEDYA

TOPLUM

iletisim Kanallan

Musteri ziyaretleri ve toplantilar, sektérel bulusmalar, seminer ve konferanslar,
musteri memnuniyet anketleri, kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/),
sosyal medya hesaplari, ofisler, e-posta ile bilgilendirme, medya, iletisim

kampanyalari, musteri iletisim formu, surdirilebilirlik raporu, faaliyet raporu

Departman bulusmalari, yénetici toplantilari, intranet sitesi, odak grup
toplantilari, yetenek yénetimi toplantilari, “Kick Off” toplantilari, ¢alisan baghhgi
ve memnuniyeti anketleri, Move&Mobility programlari, KSS projeleri, calisanlara

yonelik etkinlikler, i¢ duyurular, egitimler, e-posta ile bilgilendirme

Yillik olagan genel kurul toplantisi, Yonetim Kurulu toplantilari, periyodik
raporlamalar, kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), sosyal medya

hesaplari, telekonferans ve e-posta gériismeleri

Kurumsal toplantilar, ytiz yiize goriismeler, ihaleler, kurumsal web sitesi, periyodik

denetimler, e-posta, posta, telefon, faks

Sektor birlikleri tyelikleri kapsamindaki bulusmalar, kurumsal isbirlikleri

Sektérde faaliyet gésteren diger firmalar ile cesitli mesleki toplantilar, medya

takip, sosyal medya

Kanun ve mevzuatlarda éngérilen raporlama yuiktimliltkleri ve diger bilgi
akislarinin diizenli takipleri, periyodik denetimler, ilgili toplantilar, forumlar ve
konferanslar

Ortak KSS projeleri, proje toplantilari, sponsorluklar, kurumsal stirdrtlebilirlik

raporu, kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), Uyelikler

Konferanslar, sponsorluk, kariyer gtinleri, birebir gértiismeler, burslar

Kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), basin biiltenleri, basin

toplantilari, sosyal medya hesaplari, ilanlar, 6zel haber calismalari ve réportajlar
KSS projeleri, sponsorluklar, basin bultenleri, stirdurilebilirlik raporu, etkinlikler,
kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), sosyal medya hesaplari

-




ONCELIKLENDIRME

ANALIZ]

Onceliklendirme Calismasi ve
Paydas Analizi

Haziran 2016’da yapilan
6nceliklendirme anketinin sonuglari,
surdurulebilirlik komitesi tarafindan
degerlendirilmistir. Bu calismayi
takiben yapilan atélye calismalarinda
odak alanlar belirlenmistir.

ONCELIKLENDIRME
ANALIZININ
ODAK ALANLARI

Kiiresel Isinma ile miicadele

Kiiresel sorunlari 6nemsemek; iklim degisikligini ve bunun
cevresel etkilerini minimuma indirmek icin cabalamak ve
kiiresel 1sinmayla ilgili calisanlarin bilgi sahibi olmasini

saglamak ve miicadele metotlarina dikkat ¢cekmek.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinlarin giiclendirilmesi
Cesitlilikten deger yaratmak amaciyla, dengeyi gézetmek ve

kadin istihdamini ve gelisimini desteklemeyi 6Gnemsemek,

Mazars Denge calisanlari arasinda gesitlilikten deger yaratmak.

Kurumsal goniilliiliik

Calisanlar arasinda gondlliltik kaltarint yaymak, calisanlarin
gonullu katihmlarr ile kurum igi ve kurum disi yaratilacak
pozitif sosyal ve toplumsal etkiyi artirmak.

Surdiriilebilir ve sorumlu

gelir yaratiimasi

Gelirin surekliligi ile birlikte degerlere bagli
gelir elde etmek; yapilan isin sosyal, cevresel
sonuclarini ve etkilerini 6nemsemek.

Kurum ici girisimcilik
Yapilan isin niteligine ve kalitesine katkisi
olacak kurum icindeki yeni fikirlere yol agmak ve

desteklemek.

Kurumsal yonetim ilkeleri
Seffaf, sorumlu, hesap verebilir ve adil bir
yonetim anlayisi ile tim paydaslar ile nitelikli

etkilesim ile gelir ve deger yaratmak.

Sunulan hizmetlerde inovasyon
Surekli degisim ve surekli gelisim anlayisini
sunulan hizmetlere yayginlastirmak, alaninda

gelismeleri takip etmek ve uygulamak.

Calisan gelisimi ve memnuniyeti
Calisan memnuniyeti ve gelisimine yapilan
yatirnmlar ile calisanlarin donanimini arttirmak,
bu yatirimin kaliteli ve inovatif hizmete

doéniismesini saglamak.

ONCELIKLENDIRME
ANALIZI SONUCLARI

Mazars paydaslarinin ve lst yonetiminin
6nceliklendirme analizi sonuglari incelendiginde,
paydas gruplarinin éncelikli odaklari sekildeki
gibi goriilmektedir.

Paydaslarin ilgisi
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Kurum ve yapilan is tizerindeki etkisi

Mazars Denge, 6ncelikli amaglarini desteklemek

ONCELIKLENDIRME
MATRISI

icin sunulan hizmetlerde stirekli yenilikgi yaklagimi,
girisimciligi, kurumsal génullultgu ve calisanlarinin is ve
yasam dengesini saglamayi 6nemsemektedir.

Mazars Denge’nin tim paydaslarinin katiimi ile oncelikli
alanlari belirlemek tizere yaptigi calismada temel Mazars Denge, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nde de
odak alani ‘sorumlu ve sirdirilebilir gelir yaratma’ taahhitte bulundugu tzere global sorunlari her zaman
olarak ortaya ¢cikmistir. Mazars Denge Kurumsal dnemsemekte, toplumsal cinsiyet esitligi ve kiiresel
Surdurulebilirlik Stratejisi cercevesinde bu amaca isinma ile miicadeleyi gerek kurum icindeki uygulamalari
calisanlari ve musterileriyle kurumsal yénetim ilkeleri ve ile gerekse ilgili inisiyatiflere verdigi katkilar ile stirekli

degerlerine bagli olarak ulasmayi hedeflemektedir. desteklemektedir.

DIS PAYDASLAR | iC PAYDASLAR

1 Calisan gelisimi ve memnuniyeti
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
Strdurtlebilir ve sorumlu gelir yaratiimasi
Sunulan hizmetlerde inovasyon
Kurumsal gonallulik
Kurum igi girisimcilik | Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclendirilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiclendirilmesi | Kurum ici girisimcilik

OIN| Wb |wWwIN

Kiiresel 1sinma ile miicadele
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MAZARS
DENGE
SURDURULE
BiLIRLIK
STRATEJIS]

“Mazars Denge, kurumsal yonetim

ilkeleri cercevesinde, calisan
memnuniyeti ve gelisimine 6ncelik
vererek, kaliteli hizmet vermeyi,
strduruilebilir ve sorumlu gelir
yaratmayi amaclayan, degerlerine
bagli, insan, toplum ve cevreye
odakli bir kurumdur”.

Miisteri
iligkileri
Yonetimi
|

Sorumlu Gelir ‘

EKO
TEKNOLOJi VE iNNOVASYON

KURUMSAL
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SURDURULEBILIRLIK
MODELININ KAYNAGI
VE HEDEF]

Mazars Denge paydas anketinin acik uglu sorularina
verilen yanitlarin kurumun temel degerleri ile bire bir
ortustugl gérulmektedir. Bu cercevede Mazars Denge
vizyonu “degerlerinden 6diin vermeden sektoriin en
itibarli firmasi olmak” olarak belirlenmisken, etik ve
guvenilirlik sézleri birlestirilerek, “kaliteli, gtivenilir ve
butik hizmet anlayisini 6ne gikararak sektériin en itibarli
firmasi olmak” haline getirilmistir. Bu vizyonda yer

alan kurumun degerleri de suirdurilebilirlik modelinin
ilk halkasina yerlestirilmistir. Modelin ikinci, Gigtincii

ve dérdtincii halkalarina sirasiyla, birincil paydas olan
“calisanlardan” baslamak tizere, “misterileri” ve sonra
da rakipleri, bagh bulunulan meslek odalarini, kamu
kurumlarini, Gniversiteleri, sivil toplum kuruluglarin

ve ayrica tiim cevreyi kapsayan “diger paydaslar”
yerlestirilmistir. Son halka ise tiim kurum paydaslari
icin yaratilan her tirli ekonomik, sosyal ve cevresel
degeri ifade etmektedir. Mazars Denge, kapsadigi genis
cerceve itibari ile sturdurtlebilir deger halkasinin sadece
para ile élculebilen bir degerler toplulugu olmadiginin
bilincindedir. Bu modelde sirkette sunulacak hizmet
dahil her turlii faaliyetin, merkezde yer alan degerlerden
beslenerek bu degerlerin etki alaninin bir ¢iktisi olan
surdurilebilir deger yaratma halkasina kadar kesintisiz
bir sekilde ulasacagi 6ngorilmektedir. Buradaki en
dnemli varsayim paydaslar arasinda etkin bir iletisimin

varligidir.
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Bu halkalar, bir sirket icin olmazsa olmaz adil yonetim,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk bilesenlerini
kapsayan “kurumsal yénetim ilkeleri” adinda bir
platformun tzerine oturtulmus sekilde dusiinilmektedir.
Bunun anlami, ézetle atilan her adimda kurumsal

yonetim ilkelerine uyumun esas oldugudur.

Bu platformun ikinci halkasi ise teknoloji ve inovasyon
ekosistemi. Meslegin gelecegini teknolojik gelismelerden
soyutlamak miimkiin degildir. Ancak sirket olarak
teknolojik yenilikleri takip etmekten 6te, bu teknolojik
degisimlerde rol alan ve uygulamalarinda énculiik yapan
bir pozisyonda bulunulmasi hedeflenmektedir. Ote
yandan, sirket icinde bu halkanin bir diger bileseni olan
inovasyonu tesvik eden bir ekosistem olusturarak uzun
vadede kurum ici girisimciligi de besleyen bir konuma

gelmek amaglanmaktadir.

Modelin basariya ulasabilmesi i¢in dogru hedeflerin
belirlenmesi ve dogru ¢lciimlerin yapilmasi gereklidir.
Farkli boyutlarindan dolayi bu gérevi yerine getirebilmek
icin en dogru metodun Balanced Score Card (BSC)
oldugu dustintilmusttr. BSC'nin ana basliklarini
kurumsal surdirilebilirlik yaklagimi dogrultusunda
glincelleyerek, finans yerine “sorumlu gelir”, musteri
yerine “miusteri iligkileri yonetimi” kullanilmistir.

“Cahisan gelisimi ve 6grenen organizasyon” ile

“strecler” bilesenleri ayni sekilde birakilmistir. 2017
yiliicinde kurumsal stirdirralebilirlik bakis agisiyla tim
BSC bilesenlerinin anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Baslangicta modelin ne sekilde gorsellestirilecegi ile ilgili
yapilan calismalarda sirket ortaklari arasinda gruplar
olusturularak farkli modeller tartisiimistir. Bu calismadan
esinlenilerek bir deniz kabuklusu olan “Nautilus” sekli
benimsenmistir. Nautilus belki de yerytiziiniin 500
milyon yildir hala yasayan ilk canlilarindan birisidir.
Etimolojik olarak Yunanca’da “denizci” anlamina gelen
nautilos sézcuglintin Latince’ye gegmis halidir. Bu canli
6ziinde cok buyiik degisiklikler gecirmeden diinyanin
bircok farkli evresine taniklik etmis ve adaptasyon

kabiliyeti ile bugiine kadar yasamistir.

Nautilus’un yeryiiziindeki tanikligi, Mazars Denge’nin
de sektériin ilk firmalarindan biri olmasi ve
kurumsallasarak bugiine kadar hayatina devam etmesi ile

dzdeslestirilmistir.

Nautilus kabugunun kesitine bakildiginda, logaritmik bir
spiral olarak buytdugu gézlemlenir.

Bu, canlinin seklini degistirmeden sabit bir hizda

blyumesine olanak saglar. Nautilus’un buytime

evrelerinde form olarak éziinii korumasi, sirket
degerlerinin degismeden kurumu bugtine ve bugiinden
de gelecege tasiyacagina duydugumuz inanca isaret eder.

Nautilus’iin logaritmik biiyime modelinin siklikla
Fibonagci spirali ve altin oran ile karsilastirilmasi ise
Mazars Denge’nin yaptigi her iste mikemmeli arayisina

denk duser.

Ayrica, Nautilus'un dis-iskelet olarak da adlandirilan
saglam kabugu, surdirilebilir degerlerin paydaslar icin
bir ¢ikti olarak sunulmasini animsatir. Bir diger yandan
da Jules Verne’in meshur romani “Denizler Altinda

Yirmi Bin Fersah” kitabinda bahsi gecen ve Kaptan

Nemo tarafindan yénetilen denizaltinin da adinin yine
“Nautilus” olmasi denizlerde 6zgtirce dolasip ilging
kesifler yapmasindan yola ¢ikarak, Mazars Denge’nin asla
édin vermedigi bagimsizhgi ve sektordeki yenilikgi olan

tarafini simgelemektedir.
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SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, yoksullugu ortadan kaldirmak, diinyayi korumak ve tim insanlarin baris ve refah

icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisidir. Gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak amaciyla

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin gergeklestirilmesi icin Mazars Denge de bu eylem planinin imzacisi olmustur.

Mazars Denge’nin odagindaki hedefler “Esitsizliklerin Azaltilmasi”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, “Baris ve Adalet”

olarak belirlenmistir.

Esitsizliklerin
Azaltlmasi:
Ulkelerin icinde

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

ve arasinda olan

[r—— esitsizliklerin azaltiimasini
— dngoéren bu hedefte
¢céziim, mali piyasalar ve
kurumlarin diizenlenmesi
ve izlenmesini
iyilestirmeyi, kalkinma yardimlari ve dogrudan yabanci
yatirimlari en ¢ok ihtiyag duyulan bolgelere yénlendirmeyi
icerir. Esitsizliklerin azaltiimasinda ekonomik etkinin
agirligi, muhasebe, denetim, vergi ve danismanlik
hizmetleri sunan firmalarin oynadigi roltin 6nemini

ortaya koymaktadir.

1 BARIS VE Bans ve Adalet:
ADALET Baris, istikrar, insan
haklari ve hukukun

usttinltigune dayali
etkin yénetim olmadan,
surdurdlebilir kalkinma
olmasi beklenemez.
Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri, siddetin

her bicimini 6nemli ¢l¢lide azaltmayi, ¢atisma ve
glivensizlige kalici goziimler bulmak igin hitkiimetler ve
toplumlar ile birlikte calismayi hedefliyor. Mazars Denge
icin bu hedef, insanlarin ve insanligin insanca varligini
stirdurebilmesi icin vazgecilmez degerler arasinda yer
almaktadir.

Sorumlu Tiiketim
ve Uretim:

Ekonomik biyiime ve
surddrulebilir kalkinmay:
basarabilmek icin, mallari
ve kaynaklari tiretme ve

tiketme bigimlerimizi

degistirmek suretiyle
ekolojik ayak izimizi
derhal azaltmamiz gerekmektedir. Yerel tretim - yerel
tuketim, ortak dogal kaynaklarimizin verimli yénetimi
ve zehirli atik ve kirleticileri bertaraf etme bicimi de bu

amaca ulagsmada énemli hedefler arasindadir.

2017 ICIN
17 DILEK PROJESI

BM SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

| LB SSSRNLAA ) S

Surdurulebilir kalkinma hedefleriyle ilgili bilgi vermek ve
ic iletisimi baslatmak amaciyla Mazars Denge’nin 2016
sonundaki yilbasi kutlamalari bu temada yapilmistir.
Mazars Denge calisanlari 2017 icin 17 Dilek projesiyle
BM'in surdurulebilir kalkinma hedeflerinden dilek kartlar
yapilmistir. Calisanlarin ofiste ve yil sonu partisinde
astiklari dilekler, Mazars Denge’nin genel tercihleriyle

birlikte ele alinarak Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri

belirlenmistir.
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eﬁ\ﬁ"ﬁu* "SITSIZLIKLERIN

AP

ALTILMASI

BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI:
ILKELER VE MAZARS DENGE

Mazars Denge Kurumsal
Surdurilebilirlik Stratejisi
cercevesinde Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri ile
iliskili olarak imzalamis
oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nde yer alan
ilkelerden; “ise alim ve ise
yerlestirmede ayrimciliga
son vermek”, “cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemek”,
“cevresel sorumlulugu
artiracak her turlu faaliyete
ve olusuma destek vermek”
ve “rlisvet, harag dahil

her tirlt yolsuzlukla
savasmak” ilkelerini destek
verdigi faaliyetlerde ve
sirket ici uygulamalarinda
onceliklendirmektedir.

is duinyas, ilan edilmis insan haklarini

desteklemeli ve bu haklara saygi duymal.

is diinyasi, insan haklari ihlallerinin

suc ortagi olmamali.

is duinyasi, calisanlarin sendikalagma ve

toplu muzakere 6zgurlugiinu desteklemeli.

Zorla ve zorunlu isci calistirma

uygulamasina son verilmeli.

Her tiirli cocuk isci calistirilmasina

son verilmeli.

ise alim ve ige yerlestirmede
ayrnimcihiga son verilmeli.

is diinyasi, cevre sorunlarina karg:
ihtiyati yaklagimlan desteklemeli.

Cevresel sorumlulugu artiracak her tarli

faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve

yayginlasmasini desteklemeli.

is diinyas:, riigvet ve harag dahil

SACICHSISHSASHSACHS

her tiirlii yolsuzlukla savasmali.
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KURUMSAL
YONETIM

Mazars Denge, Kurumsal
Surdurilebilirlik Stratejisi geregi
ve sonucu olarak sorumlu is
yapma anlayisi ile adil yonetim,
seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk bilesenlerini
kapsayan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri”ni esas almaktadir.

Mazars Denge’de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve

uygulamalari;

Seffaflik

Mazars’in Uluslararasi Seffaflik ilkeleri dogrultusunda
Mazars Denge 2009 yilindan bu yana hesaplarini
bagimsiz bir denetim kurulusu olan Crowe Horwath’a
denetlettirmekte ve sonuclari konsolide edilerek

Mazars'in sitesinde yayinlanmaktadir.

Hesap Verebilirlik

Mazars Denge organizasyonel performansini etkileyecek
derecede 6nem arzeden ve sirdiirilebilir kalkinmayi
ilgilendiren konulardaki stratejileri ile ilgili olarak paydas
katihmini saglamayi ve tiim paydaslarina karsi giivenilir
bilgi sunan, hesap verebilir bir konumda olmayi amag

edinmistir.

Sorumluluk

Mazars Denge sirketin tek amacinin gelir elde etmek
olmadiginin ve paydaslarina deger yaratirken ayni
zamanda toplumsal ve cevresel sorumluluklarina da
sahip ¢ikmasi gerektiginin bilincindedir.

Adil Yonetim

Mazars Denge sirket ydnetiminin tiim faaliyetlerinde
esitlik ilkesinin benimsemesini ve 6zellikle yénetim
kademesinde bulunanlarin kendi ¢ikarlarini sirket
cikarlarinin tizerinde tutmadan, 6znel ve keyfi kararlar

almayacak sekilde hareket etmesini beklemektedir.
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MAZARS DENCE'DE
KURUMSAL YONETIM
YAPILANMASI

Sirket ortaklari, pozisyonlari geregi, ekip, departman
veyahut ofis basindaki partnerler olarak tepe yénetim
kadrosunu olusturmaktadir. Bu cercevede, partnerlarin
gérev tanimlarina istinaden “Yonetimsel” ve

“Fonksiyonel” sorumluluklari mevcuttur.

Partnerler ayni zamanda hem YK hem icra Kurulu

uyesi olabilirler. Mazars Denge’de iki kademeli bir tist
yénetim sistemi olusturulmustur. YK'nun istanbul’dan 3,
Ankara’dan 2 ve Bursa’dan 1 ortak olmak tizere toplam 6
tyesi mevcuttur. YK kurulu toplantilari stratejik konulari
tartismak ve karar almak amaciyla 6 ayda bir toplanir.
icra Kurulu’nun ise istanbul’da her departmani temsilen
4, Bursa, Ankara ve izmir'den 1’er partner olmak iizere

7 Uyesi bulunmaktadir. icra Kurulu’nda 2 kadin iiye yer

almaktadir.
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ORGANIZASYON SEMASI

*2017 yénetim kadromuzdur.

— YONETIM KURULU

Leon Coskun

KALITE KONTROL

— Cahit Yerci
Vergi Kalite Partneri

— A. Murat Demirtas

Bagimsiz Denetim
Kalite Partneri

— Eli Babani
AOS Kalite Partneri

Dr. izel Levi Cogkun
CEO
fcra Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani
| |

R. Ugur Kaylan  Sevki Boran M. Taylan Baykut A. Sahin Sava
Vergi Partneri ~ Vergi Partneri ~ AOS Partneri Vergi Partneri

MERKEZ OFiS - DESTEK

— Sarah Coskun
Mali Isler Partneri

— Gorgiin Ucar
Bilgi Teknolojileri
Direktorii

— Alber Amado
Yurt Disi Raporlama
Direktorii

— Barlas Hiinalp
Pazarlama Direktérii

— Nisa Dizdar

insan Kaynaklan
Direktorti

— A. Ulvi Akilh
idari isler Miidiirii
[ |

— Celalettin Giingavdi
Biit¢e & Planlama
Miiddirti

i

— M. Taylan Baykut
AOS Lideri

— R. Doga Ozsoy
AOS Partneri
lera Kurulu Uyesi

— Hovman imayhan
AOS Partneri

— Eli Babani
AOQOS Partneri

— Mustafa Tan
Vergi Lideri
lera Kurulu Uyesi

— Sedat Kurdoglu
Vergi Partneri

— Erkan Yetkiner
Vergi Partneri

— Ahmet Kartal
Vergi Partneri

— Numan Emre Ergin
Vergi Partneri

— Sadiye Goniilkirmaz
KDV ladesi Partneri

— Gokee Giiciiyener
Transfer
Fiyatlandirmasi
Partneri

— Eli Levi
Vergi Partneri

BAGIMSIZ DENETIM

— Aylin Beydemir
Bagimsiz Denetim
Lideri .

Iera Kurulu Uyesi
B TS

— Belma Oztiirk
Bagimsiz Denetim

Partneri
[ ]

— Onat Erdogan
Bagimsiz Denetim

Partneri
[ ]

— Suat Sensoy
Bagimsiz Denetim

Partneri
[ ]

— A.Murat Demirtas
Bagimsiz Denetim

Partneri
[ ]

]

— Esra Yildinm
Danismanlik Partneri

— Pinar Derkazez
Danismanlik Partneri

— Nese Ulkiitan
Kurumsal Finansman
Partneri

— Ates Siinbiil
Bilgi Giivenligi
Hizmetleri Direktorii

*AOS: Accounting Outsourcing Services

e
S I IR I

ANKARA

— R. Ugur Kaylan

Vergi Partneri
[ |

— A. Sahin Sava

Vergi Partneri
[ |

— Taner Altan
Vergi Partneri
lera Kurulu Uyesi
[ |

— Emre Yayla

Vergi Partneri
[ |

2017-2018 DONEMI ICiN BASLICA ASAGIDAKI

BURSA

— Sevki Boran

Vergi Partneri
[ — ]

— Nazan Boran
Vergi Partneri
lera Kurulu Uyesi
[ — ]

— Emre A. Dispence
Bagimsiz Denetim

Partneri
| ]

HEDEFLER BELIRLENMISTIR:

« YK’nda, strdurilebilirlik stratejilerinden sorumlu

bagimsiz bir tiyenin bulunmasi

« YK’nda kadin bir tiyenin yer almasi

. lIstanbul’da vergi departmanindan baslamak tizere

1

DENiIZLI GAZIANTEP izMIiR
[ [
— A. Akif Ercan Mehmet Kalkinoglu — Caglan A. Gencer

Vergi Partneri Vergi Partneri
[ BT TTSSSSS——

Vergi Partneri
lera Kurulu Uyesi
[ ]

— Mehmet Erdogan

AOS Partneri — Anil Tagkoyan
e ee— AOS Partneri
[ — ]

— Hiiseyin Erikler
AOS Partneri

daha kurumsal bir yapi olusturulabilmesi icin
departman ici tim sureglerin analiz edilmesi ve
sureg akis diyagramlarinin hazirlanmasi

« Stratejik Danismanlik Hizmetleri, Bilgi Guivenligi ve
COBIT denetimleri hizmetleriyle surdirilebilirlik

danismanligi hizmetlerinin sunulmaya baslanmasi

1
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Etik ilkelerin Onceligi

Mazars Denge, tiizel kisiliginin ve calisanlarinin ilgili etik
hiikiimlere uyumu konusunda makul glivence saglayan
politika ve prosedurleri olusturmustur. S6z konusu
politika ve prosedirlere gore, temel etik ilkelerimiz

asagidaki baslklar icermektedir:

- Durustluk

. Tarafsizlik

«  Mesleki yeterlilik ve 6zen
o Sirsaklama

«  Meslege uygun davranis

Mazars Denge mesleki etik ile ilgili diger politika ve
prosedirleri, “MQAM:- 2.1 Independence and objectivity”,
“Mazars Risk Management & Quality Manual-Ethics”
boliimlerinde, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) biinyesinde yer alan Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan ‘Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar’ ile uyumlu “Mazars Code of
Conduct for Objectivity and Independence” (CCOIl)’de,
Vergi Hizmetleri Kalite El Kitabi ve ayni dokiimanin Etik

ilkeler Bslimii'nde yer almaktadr.

-l'i::'r. el

# -
. Js 3 , M
+ Kalite-Kontrol Sistemi - ;ﬁ

a8

Kamu Gozetim Kurumu’nun yayinladig Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimleri, incelemeleri ile Diger
Giivence Denetimlerini ve ilgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Kuruluslari ve Bagimsiz Denetciler
icin Kalite Kontrolii konulu Kalite Kontrol Standardi

1 (KKS 1), denetim sirketlerinin, finansal tablolarin
bagimsiz denetimleri, incelemeleri ile diger glivence
denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin kalite kontrol

sistemleriyle ilgili sorumluluklarini diizenler.

KKS 1 kapsaminda amacg;

(a) Sirket ve calisanlarin mesleki standartlara ve
yururltkteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere
uygunlugunu ve

(b) Sirket tarafindan diizenlenen raporlarin, icinde
bulunulan kosullara uygun olduguna iliskin makul
glivence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu
sistemin devamliligini saglamaktir.

Sirketin kalite kontrol sistemi, asagida belirtilen unsurlar
dikkate alinarak hazirlanmis politika ve prosedurleri igerir:
(a) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik
sorumluluklar

(b) ilgili etik hikiimler

(<) Masteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabuli
ve devam ettirilmesi

(¢) insan kaynaklari

(d) Denetimin yuritilmesi

(e) izleme

Sirket, Mazars Grubu tye kuruluslarindan biri olup,
KKS 1 ile uyumlu “Mazars Quality Assurance Manual”
(“MQAM”) hiikiimlerini de uygulamak zorundadir.

Miisterilerle Uzun Soluklu iligki

Mazars Denge misterileriyle uzun sureli kurumsal
bag kurabilmek icin ayni degerleri benimsemis ihtiyag
sahiplerine hizmet sunmaya 6zen gostermektedir.
Mazars Denge icin musteri degerlendirme siirecinde
ve sonrasinda, musterilerinin faaliyetlerinin cevresel
ve sosyal etkileri, musteri iliskilerinin devamliliginin

saglanmasi agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Mazars Denge, tedarikgilerinin, belirledigi temel ilkeler

cercevesinde hareket etmesini 6nemsemektedir.

Mazars Denge Tedarikgi ilkeleri

. Insan haklarina saygili olmak, insan haklari
ihlallerinin sug ortagi olmamak,

- Calisanlarinin sendikalagma ve toplu miizakere
ozgurltguni desteklemek,

«  Zorla ve zorunlu isci ¢alistirmamak,

«  Cocukisci calistirmamak,

« Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik yapmamak,

«  Cevre sorunlarina duyarli olmak, triin ve
hizmetlerinde gevreyi koruma bilinciyle hareket
etmek,

«  Rusvet, harag ve her tiirlii yolsuzluk ile miicadele etmek,

«  Uygun calisma ortam ve olanaklarinin varligina
Snem vermek

Mazars Denge ayni zamanda tedarikgilerinde Ek 1’de
yer alan ‘cevresel’, ‘sosyal’ ve ‘yasal’ kriterlerin varligini
dnemsemekte, tedarikgileri ile yapacagi sézlesmelerde bu

kriterlere 6nem vermektedir.
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MUSTERILERIMIZ

Mazars Denge’nin 40 yillik
bilgi birikiminden yararlanan
musterileri neredeyse tim
sektorlere yayilmis olmakla
birlikte otomotiv, sigortacilik,
bilisim, enerji, tekstil ve

gida sektorleri genel dagilim
icinde diger sektorlere gore
daha fazladir. Mazars Denge
musterilerinin %g2’si Uretim,
%36’s1 hizmet sektorlinde ve
%12’si kalan diger sektorlerde
faaliyet gostermektedir.

2016’da hizmet verilen 1.000’in tizerindeki musterinin
énemli bir kismi ¢ok uluslu firmalar veya merkezi Tiirkiye
disinda yer alan firmalardir. Bu anlamda Mazars Denge
sadece Mazars sistemindeki yeriyle degil ayni zamanda
hizmet verdigi kurumlar nedeniyle de uluslararasi bir

kimlik kazanmaktadir.

Mazars Denge’'nin miusterileriyle olan iliskileri 4 temel
prensip temeline dayanmaktadir. Temel prensiplerin
hepsine esit 6nem vererek musteri iligkileri stirecinin

40 yildir dengeli bir bicimde yénetilmesi saglanmistir.

Ust Diizey Ilginin Tiim Miisterilere

Dengeli Dagitimi

Mazars Denge, kurulusundan beri tim miisterilerinin
ihtiyaclariyla tist diizey yénetici seviyesinde ilgilenmektedir.
Mazars Denge partner ve direktorleri bir projenin hazirlik
asamasindan tamamlanmasina kadar misterinin

gereksinimleriyle 6zel olarak ilgilenir.

Gercek Ihtiyaclar, Gercek Coziimler Dengesi
Mazars Denge’nin sorumlu gelir elde etme prensibi
miusteri iligskilerinin temelini olusturur. Mazars Denge,
sadece miisterilerinin ihtiya¢c duydugu ve islerinin
gelisimine katkida bulunacagina inandigi hizmetleri

musterilerine teklif eder.

Teknik - Etik Dengesi

Mazars Denge, miisterilerinin ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin teknik mikemmelligin yeterli
olmadigini, ayni zamanda etik degerlere baglligin gerekli
oldugunu bilir ve calisanlarinin bu yaklagimla en iyi

hizmeti vermesini hedefler.

Miisteri Memnuniyeti ve

Uzun Vadeli iliski Dengesi

Mazars Denge’'nin musterilerine olan bagliligi, bagimsiz
yaklagimi ve teknik mitkemmeliyetciligi musteri
memnuniyetini stirekli arttirmayi amaglar. Mazars Denge
miisteri memnuniyetine verdigi 6nemle uzun vadeli is
iliskileri kurabilecegine ve basta kendi sektorii olmak

2016 Miisteri Memnuniyeti Anketi Sonuclan

Verilen hizmetlerde zaman planina
ne kadar uyum gosterdik?

Verilen hizmetler arasinda sizinle ve ekibinizle
yeterince iletisimde bulunduk mu?

Karsilagtiginiz sorunlari cozmekte
yeterince hizli davrandik mi?

Firmamizi baskalarina tavsiye eder misiniz?

Verilen hizmetler sirasinda, olagan is akisinizi

aksatmaktan kacinmada ne derece basaril olduk?

Verilen hizmetlerin kalitesinden
genel olarak ne kadar memnunsunuz?

Sunmus oldugumuz hizmetler beklentilerinizi
karsiladi mi?

Gelecekte firmamizdan yine hizmet
almay diisiiniir miisiiniiz?

Ekibimiz, isinize ve sektériiniize dair genis
kapsamli bir teknik bilgi birikimi sergiledi mi?

Verilen hizmetlerin kalitesine gore iicretlerimizi
nasil degerlendirirsiniz?

tizere bitlin hizmet ettigi sektdrlerin gelisimine katkida
bulunabilecegine inanir. Bu yaklasimi geregi diizenli
olarak yaptigi musteri memnuniyeti anketleriyle hizmet

kalitesini her yil kontrol eder.

Cevap skalasi 1 ile 10 arasindadir.

Mazars Denge Miisteri Memnuniyeti

Miisteri deneyimini gelistirmek ve musteri

memnuniyetini dlgmek icin diizenli olarak musteri
memnuniyeti anketi yapilmaktadir. 2016 yilindaki musteri

memnuniyetini dlgmek i¢in de anket diizenlenmistir.
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Mazars Denge, tiim hizmet

FAALIYET
LERIMIZIN
CEVRESEL
FETKILER]

donglsinde hem kendisinin
hem de musterilerinin ve
tedarikcilerinin cevresel etkilerini
g6z onlnde bulundurarak
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2 esdegeri) 2016
Kapsam 1 (Yakit ve Dogalgaz Tiiketimi) 88.50
Kapsam 2 (Elektrik Tiiketimi) 242.30
Kapsam 3 (Seyahatler - Uguslar) 133.00
Toplam tCO2 463.80
Galisan basina toplam Kapsam 1 & Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 1.46
Galisan basina toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 0.39
Calisan basina toplam Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 1.07

Kapsam 3

o
629 Kapsam 2

%52

i\a‘\

UV
. ahat\e (
Kapsam 2: Elektrik Tiiketimi Kapsam 3¢ >eY

Cevresel Gostergeler Toplam Tiiketim (2016)

Elektrik tiiketimi (kWh) 243,308.95
Elektrik tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 1,076.60
Dogalgaz tiiketimi (kWh) 72,978.00
Dogalgaz tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 322.90
Motorin tiiketimi (kWh) 181,504.73
Motorin tiiketimi / dizel arag sayisi (kWh) 7,260.19
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh)* 540,857.29
Toplam Enerji Tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 2,393.17
Kagt tiiketimi (ton) 7.80
Calisan basina kagit tiiketimi / kisi sayisi (ton) 0.03
*Benzin tiiketimi 43,065.61 kWh toplama dahildir

Atik Yonetimi

Atik (ton) 14.69
Geri donusturilen atik (ton) 9.91
Su tiiketimi (m3) 2,108.53
Kullanim suyu (m3) 2,079.00
Kullanim suyu / kisi sayisi (m3) 9.20
icme suyu (m3) 29.53
Igme suyu / kisi sayisi (m3) 0.13

*Arag ba§ma yak|t titketiminin azaltilmasi Bununla birlikte, calisan farkindaliginin saglanmasi

Sirket araglarinin sayisinin 2017 yilinda 2016 yilina yoluyla 2017 yilinda calisan basina enerji tiiketiminin

gore % 38 artmasi dngdriillmektedir. Bununla birlikte, azaltilmasi hedeflenmisir.

2017 yilinda arag¢ filosundaki dizel arag pay arttirilarak,

arag basina yakit tiiketiminin azaltilmasi igin planlama *Caligan bagina kagit tiiketiminin azaltilmasi

yapilmustir. Kagit tiiketimi %12 blyiime hedefine ragmen 2017 yilinda
elektronik uygulamalarin artirilmasi nedeniyle en fazla

-.':ga||§an ba§ma enetji titketiminin azaltilmasi tasarruf yapilacak alanlarin basinda gelmektedir.

Calisan sayisinda 2017 yilinda ortalama % 3,1 artis

dngorulmekle birlikte, planlanmis/dngérilmis (m?) artisi ‘
J P 3/ong g (M) 2 Bu béliimde yapilan hesaplamalar sadece Istanbul ofisini kapsamaktadir.

bulunmamaktadir. Bu varsayimlar altinda, 2017 yili enerji Diger subelerimizi de hesaplamalara dahil etmek 2017 yili hedeflerimiz

tuketiminde %3’lik bir artis beklenmektedir. arasindadir.
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MAZARS DENGE’'DE
INSAN KAYNAGI

S U R D U R U I_ E B | I_ | R | N S A N K AY N A K I_A R | gal|§an|ar|n Egitim Durumu ve *Mazars Denge’de 2016 déneminde yari zamanli olarak ¢alisan 1 kisi

.....

S _|_ R AT EJ | S | V E P O I_ | _l_ | K A I_ A R | Cinsiyete Gore Daglllml bulunmaktadir. **Mazars Denge’de 2016 déneminde gegici sozlesmesi

bulunan ¢alisani bulunmamaktadir.

Egitim Durumu/Cinsiyet Kadin | Erkek | Toplam
Galisan gelisimini strdrulebilirlik stratejinin odagina Mazars Denge, bu strateji temelinde, sirketin hedefledigi
alan Mazars Denge’nin insan kaynaklari stratejisinin “sektoriiniin en itibarli firmasi olmak” vizyonuna Doktora © 2 2
temelleri; ulasabilmek igin; Yiiksek Lisans 18 26 44 Hedeﬁmiz 2020 YIIII’ICI kadar
« Degerlerine ve kilturiine uygun, surekli 6grenmeye « Mazars Denge Kurumsal Siirdiriilebilirlik . iist ybnetimde kadin y6netici
acik en iyi yetenekleri sirkete cekmek, Stratejisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenip Lisans 18 120 238 o , o o
« Calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini icsellestirilmesine yonelik uygulamalar yaparak, An Lisans . ) 3 oranini /)23 ten /’30 - /’35
destekleyen bir 6grenme ortami yaratmak, stratejinin hem sirkete hem de tiim paydaslara . ; bandma, miidiir pozisyonunda
« Calisanlarinin yenilikcilik ve yaraticilik potansiyellerini yayllmasinda énciliik edecek, Ise 13 1 29 . ,
ortaya koyabilecekleri bir ekosistem ve kariyer imkani + Kadin istihdamini ve kadin gelisimini artirmaya ilkokul / Ortaokul ‘ ' 6 Ise %37’5 tan %45-5.0 bandina
yaratmak, yonelik, yllikseltmektlr.
« Calisanlarinin geleceklerini Mazars Denge’de goriip « Ogrenen organizasyon olabilmeye yénelik, Toplam 155 167 322
uzun soluklu calismalarini saglamaktir. « Tum calisanlari ile “Duygusal Bag” kurma temelinde,

iK politikalari gelistirmektedir.

INSAN KAYNAG!I GOSTERGELERI

Kadin Calisan Sayisi: 155 (%48)
Erkek Calisan Sayisi: 167 (%52)
Toplam Calisan Sayisi: 322

%
48 Bolgelere ve Cinsiyete Gére
Ortalama Kidem (Yil)

Bolge / Cinsiyet Kadin Erkek | Ortalama
istanbul 3,00 4,49 3,76
Gaziantep - 1,66 1,66
Yasa ve Cinsiyete Gore Calisanlarin Dagilimi Bursa 3,09 2,40 2,76
Cinsiyet / Yas 18-30| 31-50 50 + | Toplam izmir 1,00 1,50 1,17
Kadin 78 72 5 155 Ankara 2,22 3,04 2,65
Erkek 72 84 n 167 Denizli 1,00 1,00 1,00
Toplam 150 156 16 322 Ortalama 2,79 3,87 3,46
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Calisanlarin Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Pozisyon-Unvan / Cinsiyet

Kisi
Ust Yonetim, Partner, Direktor 10
Kidemli Miidiir, Mudiir, Midiir Yrd 18
Sef, Uzman, Uzman Yrd 37
Asistan, Kidemli Asistan 81
Hizmetli 9
Toplam 155
Bélgelere Gére Is Giicii Dagilimi
Bolge / Cinsiyet Kisi
istanbul m
Ankara 27
Bursa 1
Gaziantep o
Denizli 2
izmir 4
Toplam 155

Raporlama déneminde dogum iznine ayrilan
calisan sayisi & ise doniis oranlari

Raporlama déneminde, toplamda g kadin calisan dogum
iznine ayrilmis olup, dogum iznine ayrilan erkek calisan

olmamustir.

2016 Yilinda ise Alinan ve isten Ayrilan
Toplam Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi

Yas 1830 31-50 51+ Toplam
ise Alinan 63 27 1 o1
isten Ayrilan 53 30 1 84

Kadin Erkek Toplam
Oran Kisi Oran

23% 33 77% 43

38% 30 63% 48

56% 29 44% 66

55% 65 45% 146

47% 10 53% 19

48% 167 52% 322

Kadin Erkek Toplam
Oran Kisi Oran

49% 115 51% 226

47% 30 53% 57

52% 10 48% 21

0% 3 100% 3

22% 7 78% 9

67% 2 33% 6

48% 167 52% 322

Dogum izni biten 5 calisan, isine geri dénmiistiir.

Diger 4 calisanin ise dogum izni devam etmektedir.
Dogum izninin bitimini takiben ise dénen calisanlardan,
déntslerini takip eden 12 ay icinde isten ayrilan

olmamustir.

2016 Y1l ise Alinan ve isten Ayrilan Toplam
Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagihmi

Kadin Erkek | Toplam
ise Alinan 48 43 91
isten Ayrilan 42 42 84

Firsat Esitligi ve Cesitlilige Saygi

Mazars Denge ise alim ve terfi stireclerinde “esitlik”

ilkesini benimsemektedir;

. lIse alim ve ise yerlestirmede tiim adaylara firsat
esitligi sunar,

- Egitim ve gelisimde etnik, kiilttirel, cinsel, dini, politik
ve diger tim farkliliklara firsat esitligi saglar,

« Terfi ve Ucret artislarinda performans kriterlerini
uygularken adil davranir.

Mazars Denge, calisanlarinin;

« insan haklarina saygi duyan,

« Etik degerleri gozeten,

« Sosyal sorumluluk ve stirdiriilebilir kalkinma
bilincine sahip,

« Farkhliklara saygi duyan,

- Cesitliligin bakis agisini gelistirecegine inanan,

bireyler olmasini bekler, hedefler ve ise alimlarda bu

temel prensiplere 6nem verir.

Ise Alim ve Yerlestirme

Mazars Denge, kisilik envanteri, genel yetenek testi,
degerlendirme merkezi gibi destekleyici araglarin
yardimiyla, dogru ise dogru aday: yerlestirme hedefi

ile hareket eder. Mazars Denge, Surdurilebilirlik
ilkelerini ise alimdan baslayarak tiim siireclerine entegre
etmektedir; ‘insan haklarr’, ‘etik degerler’, ‘sosyal
sorumluluk’, ‘stirdiiriilebilir kalkinma’ ve ‘cesitlilik’

ile ilgili konular temelinde, is ilanlarini hazirlamakta,
adaylari degerlendirmekte ve ise alim siireci tamamlanan

calisanlarina egitimler vermektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi
Surdurulebilirlik modelinden hareketle, calisanlarinin
gelisimleri ve 6grenen organizasyon icin calisanlarinin
mevcut durumlarinin degerlendirilip, hedeflenen
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin Mazars Denge yilda iki
kez yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi

uygulamaktadir.

Performans degerlendirme sistemi sonuglari tizerinden
yilda iki kez galisanlar, yoneticileri ve insan kaynaklarinin
katilimi ile performans degerlendirme ve geri bildirim
toplantilari yapilmaktadir. Calisanlarin kariyerleri,
performans degerlendirme sonuglari dikkate alinarak

planlanmakta ve gelisimleri desteklenmektedir.

Mazars Global ile yuriitiilen Move&Mobility Programlar
cercevesinde, aday olan calisanlar, belli dsnemler igin

yurtdisindaki Mazars ofislerinde calisma firsati elde ederler.




Egitim ve Gelisim

Mazars Denge, her yil calisanlarinin teknik, mesleki ve
bireysel gelisimleri icin sirket ici ve sirket disi egitimler
duizenlemektedir. Mazars Denge calisanlari ayni zamanda
Mazars Global tarafindan diizenlenen uluslararasi egitim
ve konferanslara da katilim géstermektedir.

2016 yilinda toplam 3368 saat egitim verilmistir.
Kisi basi ortalama egitim saati ise 10,46'dr.

Egitim Programlari;

Oryantasyon Programi

ise baglayan her calisan, insan Kaynaklari tarafindan
organize edilen ve pozisyona goére tiim béltimlerin
dahil olabildigi rutinde iK, Pazarlama ve Bilgi-islem
Departmanlarinin sunumlarini iceren 6 saatlik

oryantasyon programina katilr.

Calisan Basina Ortalama Egitim Siiresi

igbagi Egitimleri
ise yeni baslayan her calisan, kendi béliimiine gére
yoneticileri tarafindan tasarlanan bir staj & isbasi

6grenme programina dahil olmaktadir.

Mesleki Yetkinlik Gelistirme Egitimleri

Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin gelisimi icin mesleki
sertifikalari almalari tesvik edilmekte, sertifika bedelleri
sirket tarafindan 6denmektedir. Sinavlara hazirlik icin

calisanlara idari izin verilmektedir.

SMMM Staj Baslatma Sinavi 3is glini
SMMM Yeterlilik Sinavi 5is glini
KGK Sinavi 3is glini

Merkez Ofis Calisani
Ortalama Egitim
Siresi 13,85 Saat

Calisan Basina
Ortalama Egitim
Siiresi 10,46 Saat

Diger Ofis Calisani
Ortalama Egitim
Siiresi 2,47 Saat

Kadin Erkek Yonetici Galisan

10,27 Saat 10,63 Saat

4,09 Saat

12,97 Saat

T

!
'3

“Kick Off” Hedef Paylasim Toplantilan

Sirket icindeki farkli departmanlar icin (Bagimsiz
Denetim Departmani, Vergi Departmani vb.) her
bsltimiin kendi yil sonunda ya da basinda (bélimlere
gore yil baslangiclari degismektedir) gecmis yilin
degerlendirildigi ve gelecek yil hedeflerinin, stratejilerinin
tum cahisanlar ile paylasildigi “Kick Off” motivasyon
toplantilari diizenlenmektedir.

q -- - B L) ‘ o | “‘
TP N o
+) W ﬁﬁ ‘ ‘. . %ﬁf by .

Siirdiiriilebilirlik Toplantilan

Kurumsal Strdurtlebilirlik Stratejisinin calisildig
workshop’lar ve yol haritasinin iletildigi kurumsal
surdurdlebilirlik bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.
Ayrica surdirilebilirlik ile ilgili makaleler, calisanlar ile
mail ortaminda paylasiimaktadir.
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Mazars Denge Calisan Memnuniyeti

Mazars Denge siirdurilebilirlik modelinin en temel ve
6nemli halkasini, degerleri yasatacak olan “calisanlar”
olusturmaktadir. Ogrenen organizasyonu olusturan

ve degerleri yasatacak calisanlarin, bu ortam icindeki
dustincelerini, memnuniyetlerini, gelismesini istedikleri
noktalar 8grenmek, iK departmani icin anahtar

performans géstergelerinden biridir.

Temmuz 2016’da bir Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Arastirmasi yapilmis, elde edilen arastirma sonuglari

calisanlarla paylasiimistir.

Galisan Bagliligi ve Memnuniyeti arastirma
sonuclarina gére, Mazars Denge calisanlarinin
sirketin strdaralebilirlik konularina olan ilgileri ve

degerlendirmeleri yandaki sekildedir;

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti aragtirmasi sonrasi,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek, ilgili

aksiyon planlari olusturulmustur. Ucret, yan haklar,
fiziksel calisma ortami ve arag-gerecler ile ilgili iyilestirici
degisiklikler 2016 aksiyon planlarina dahil edilmistir.
Surdirilebilirlik ve iK stratejisi cercevesinde, iki yilda

bir Calisan Memnuniyeti Anketinin tekrarlanmasi,
sonuglar gézden gecirilerek aksiyonlar alinmaya ve alinan
aksiyonlarin takibi ve gelistirilmesine devam edilmesi
hedeflenmektedir.

Ucret Politikasi

ise yeni baslayacak olan calisanlar icin pozisyonlarina
uygun sekilde, yetkinlik, egitim, deneyim ve yabanci
dil bilgileri dogrultusunda rekabet kosullari da dikkate
alinarak tcret bantlari cercevesinde is teklifleri

yapilmaktadir.

Mazars Denge’de 2016 yilinda alinan kararla kidem
ve gorev bazinda ticret bantlar Tirkiye ortalamalari
ile karsilastirlmis ve bu ortalamalar baz alinarak 2017
tcretleri icin gerekli diizenlemelerin yapilmasina karar

verilmistir.

AN—

%  Kurumsal
° . siirdiiriilebilirlik
% f:ljit*’nrz ve 78 ¢alismalarinin
88 e,: reve karst sirket gelecegine
iiu a:)"h dir d olumlu katkida
Y ) bulunacagini
V diisiiniiyorum.
. J

N

% Bu sirketin cesitlilige (6rnegin; yas, cinsiyet,
etnik kéken, dil, egitim, farkli bakis agisi ve
77 fikirler vb.) deger verdigini diisiiniiyorum.

N

J

Mazars Denge is Saglig ve Giivenligi
Politikasi

Mazars Denge, calisanlarin saglik ve giivenliklerine
verdigi nem nedeni ile is saghgi ve glvenligi
calismalarini titizlikle takip etmektedir. Glivenli ve
huzurlu bir calisma ortaminin devamliligini saglamak
tizere olusturulan i¢ yénetmelik cercevesinde is Saghg
ve Givenligi Kurullari yapilandirlmistir. Her kurulda, is
Saghgi ve Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi ve isveren
temsilcisinin yani sira calisan temsilcileri ve bir insan
Kaynaklari temsilcisi de bulunmaktadir. Mazars Denge
calisanlarinin, oryantasyon programi dahilinde, ise
basladiklari ay icinde Temel is Saghg ve Giivenligi

Egitimi almalari hedeflenmektedir.

Saglik Sigortasi Uygulamasi: Mazars Denge'de 1
calisma yilini dolduran tiim calisanlar icin Ozel Saglik

Sigortasi uygulamasi bulunmaktadir.

Mazars Denge’de Emeklilik: Emekli olduktan
sonra Mazars Denge’de calismaya devam etmek
isteyen calisanlarin talepleri tist ydnetim tarafindan
degerlendirilerek birlikte karar verilmektedir.




Mazars Denge, Kurumsal Stirdurilebilirlik Stratejisi
geregi, calisanlarinin bilgi, farkindalik ve farkli bakis
acilari kazanip, 6grenen bir organizasyon icinde yol
alabilmeleri icin; calisanlarinin sadece is ile ilgili

olan konularda degil, toplumsal, kilturel ve tarihsel
konularda da farkindalk ve bilgi sahibi olmalarina énem
vermektedir. Mazars Denge, kiilttirel strdtrilebilirlik
bakis acisini calisanlarina, musterilerine ve ofisini ziyaret
eden tiim paydaslarina yaymak igin ofis alaninda kiilttr
ve sanat iletisimine 6nem verir. Mazars Denge Genel

Merkezi’'ndeki toplanti odalarinin her biri isimlerini ve

Yenikapi Kazilari Semineri

konseptlerini Anadolu’daki antik kentlerden almaktadir.
Toplanti odalarinda ve ofisin cesitli alanlarinda ¢agdas

sanat eserleri sergilenmektedir.

Mazars Denge, sivil toplum kuruluslari, dernek ve
vakiflara bedelsiz veya dusiik ticretlerle muhasebe,
bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunarak hem bu kuruluslara destek olmakta hem
de calisanlarin kiiltiir gezi ve seminerlere katilimi

saglanmaktadir.

Mazars Denge yasadigimiz topraklari, kiiltiriing, tarihini
her boyutuyla 6grenmek ve 6gretmek icin diizenli tarih/
kilttr gezileri ve toplantilar diizenlemektedir. Kulttr
Bilincini Gelistirme Vakfi tarafindan, sembollerin ortaya
cikisi, gelisim stirecleri, tasidiklari yerel ve evrensel
anlamlari ve sembol &rneklerini iceren Semboller ve
Anlamlari Semineri, istanbul’un sakli limani Yenikapi'nin
tarihi ile ilgili bilgileri ve hikayeleri iceren Yenikapi
Kazilari Semineri, Omer Madra tarafindan diinyamizdaki
iklim degisikliklerinin sebepleri, yapilmasi gerekenler,
bizim yapacaklarimizi iceren iklim Adaleti semineri

dizenlenmistir.

2016 yili icinde ayni zamanda Kilttir Bilincini Gelistirme
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani sanat tarihgisi Hayri Fehmi
Yilmaz ile birlikte, calisanlar icin Sultanahmet, Tophane

ve Karakoy cevresine kiiltiir gezileri yapilmistir.

Calisanlar, Mazars Denge’nin sponsorlari arasinda
oldugu Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi konserine
ve yine sponsor oldugu “Punta Atmak” oyununa davetli

olarak katilmislardir.

Kiiltiir ve sanat etkinlikleri

Surdurdlebilirlik konusunda farkindaligin arttirilmasina
yénelik stirdiiriilebilir yasam TV isbirligi ile Siirdiiriilebilir
Yasam Film Festivali 2016 seckisinden film gésterimleri
yapilmis ilk gdsterim “Se¢cme Vakti” filmi olmustur.
Mazars Denge, Kurumsal Strdurulebilirlik Stratejisi
geregi “Gelecege Bir Anadolu Birakmak” mottosu ile
Anadolu Tarihini Anadolu insanina Anlatan Aktiiel
Arkeoloji Dergisi ve Turkiye'nin ilk yesil is ve yasam
dergisi Eko IQ Dergisi'ne destegini 2016 yilinda da

devam ettirmistir.

Segme Vakti filmi

57



58

SOSYAL SORUMLULUK

PROJELER]

Mazars Denge’de surdirilebilirlik

kavraminin hayat buldugu
konulardan biri de sosyal

sorumluluk bilincidir.

Kurumsal Sardurilebilirlik
Stratejisinin temelinde yer alan,
sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde, gonulli
girisimlerde bulunulmakta ve
sivil toplum kuruluslarina

destek olunmaktadir.

Mazars Denge calisanlarina

her yil verdigi sosyal sorumluluk
izinleri ile calisanlarin sosyal
sorumluluk projelerinde yer
almasini tesvik etmektedir.

PAYLAS HAYAT BULSUN
PROJESI

Mazars Denge 2016 yilinda Toplum Géndilluleri
Vakfi ile koordineli olarak “Paylas Hayat Bulsun”
projesine imza atmistir. Kullanilmayan ama
kullanilabilir durumdaki kiyafet, ayakkabi, canta

ve oyuncaklar “Paylasim Kutulari”nda toplanarak

ihtiyag sahiplerine ulastinilmistir.

TOPLUM GONULLULERI
VAKFI ILE 37. AVRASYA
MARATONU

Mazars Denge Kosu Takimi Toplum Gondllileri
Vakfi ile 37. Avrasya Maratonu’na katilmistir.

Toplanan bagislar ile Toplum Goéndllisu

genglerin projeleri i¢in kaynak yaratilmistir.

CEKUL VAKFI' ISBIRLIGI
ise yeni baslayan calisanlar ve calisanlarin yeni
dogan cocuklari adina Cekiil Vakfi isbirligi ile
agac bagisi yapiimaktadr.

Mazars Denge’nin 1994 yilindan itibaren verdigi
destek ile g farkli Cekiil sahasinda toplam
9.426 fidan dikimi yapilmstir.

2016 yilinda 9 farkli Cekdl sahasinda toplam
484 fidan dikimi yapilmistir.

SIRKET ICI ETKINLIKLER

Mazars Denge ofisinde bir sosyal aktivite

odasi bulunmaktadir. Bu odada spor&fitness
aletlerinin yani sira, masa tenisi, satrang ve
cesitli muzik aletleri bulunmakta, mola vermek
isteyen calisanlar, sosyal aktivite odasinda vakit

gecirebilmektedir.

Mazars Denge “organik beslenme” konusunda
da farkindaligi arttirmayr amaclayan etkinlikler
organize etmektedir. ilerleyen dsnemde Mazars
Denge bu konudaki calismalarini artirmayi

planlamaktadir.
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CALISAN
GORUSLER]

Hakan Diizel Bagimsiz Denetim - Sef

Farkl kiiltiirlerden ve iilkelerden insanlarla calisma
imkani sunan, 6grenme ve gelisim olanaklari ile dolu,
dogal ve samimi calisma arkadaslariyla cevrelenmis bir

is ortaminda calistigim ve Mazars ailesinin bir tyesi

oldugum icin ¢ok sansli hissediyorum.

Miige Olmus AOS - Miidtir Yardimcisi

Yaptigimiz her isin basinda ortak paydamizin “insan”

olmasi nedeni ile sirketimizdeki iletisim becerisi ve

bilgi paylasiminin bizi her zaman bir adim daha ileri
goturen en 6nemli faktér oldugunu distintyorum. Ayrica
toplumsal katki olarak sosyal sorumluluk alanindaki
desteklerimiz, cevreye olan duyarliigimiz ve daha iyi

bir diinyada yasamak adina cabalarimiz beni sadece bu
toplulugun bir parcasi olarak degil, birey olarak da ¢ok

mutlu ediyor.

Zuhal Yildinm AOS - Kidemli Asistan
Tiirkiye’de emeklilik yasi 65. is ilanlarina baktigimizda
27-30 yas sinirini gériiyoruz. Tirkiye'de birgok firma 40
yasin Ustiinde insana yash, verimsiz muamalesi yapiyor.
Mazars Denge boyle diisinmuyor. Her yasa, her insana
insancil yaklagsimi ve giiveniyle diger firmalardan farkini

bir daha géstermis oluyor.

Nurhan imayhan KDV iadesi - Kidemli Asistan

Mazars Denge’de calisiyor olmaktan ¢cok mutluyum ve

yaslanana kadar burada ¢alismayi planliyorum. Neden
buraya bu kadar bagli oldugumu sorarsaniz, benim igin
hayatta en énemli olan degeri bu ¢ati altinda buldugumu

sdyleyebilirim. “insana Verilen Onem”.

Ahmet Suer Vergi - Midiir

Mazars Denge musterilerine birgok konuda hizmet
verirken ¢alisanlarinin mutlulugunu da 6nemsiyor.

Ayrica sirket icinde hiyerarsinin az olmasi, ¢alisanlarin
inisiyatif kullanmasinin ve kararlara katiimasinin éntini
acyor. Sektérde 40. yilini doldurmus ve cesitli sosyal
sorumluluk projelerine destek olan bir firmada calismak,
sahip oldugu bilgi birikimi ve kilturtiyle calisanlarina giig
vermekle birlikte mevcut hizmet kalitesini daha ileriye

tasimak icin de sorumluluk ytikliyor.
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MAZARS

DENGE

TOPLLU

T
T

Bir Global Compact
imzacisi olan Mazars
Denge, calisanlari,
musterileri ve bir paydas
olarak gordiigli topluma
karsi da sorumluluklarinin
bilincindedir. Bu bilingle
farkli alanlardaki sivil toplum
kuruluslarini destekleyerek
paydaslarinin tiimiine deger
katmayi hedeflemektedir.

Desteklenen Sivil Toplum Kuruluslari ve Projeler:

Toplum

e Toplum Géniilliileri Vakfi - Kosuyorsak Sebebi Var
Projesi: Kitalararasi istanbul Maratonu’na katilan
Mazars Denge calisanlarinin topladiklar bagislarla
100'den fazla tiniversite 6grencisi gencin sosyal
sorumluluk egitimi almasi saglanmistir.

e KAOS GL Kiiltiirel Aragtirma Dayanisma Dernegi
ile iktisadi isletmesi: Muhasebe hizmetleri verilerek
destek olunmustur.

e Mor Cati Kadin Siginag Vakfi: Bagimsiz Denetim
hizmetleri verilerek destek olunmustur.

e Hrant Dink Vakfi: Bagimsiz Denetim hizmetleri
verilerek destek olunmustur.

e Cocuklar Giilsiin Diye Dernegi: Muhasebe hizmetleri
verilerek destek olunmustur.

HRANT DiNK VAKFI {;oculdaﬂ.
,lm Gl

62

TURKIYE
GENGLIK
FILARMONI
ORKESTRASI

6=

i

KOLTOR
BILINCIN
GELISTIRME

VAKFI

Kiiltur

o  Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi:
Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'na verilen
sponsorluk destegiyle muzik alaninda yetenekli
genclerin gelisimlerine destek olunmustur.

o Kiiltiir Bilincini Gelistirme Vakfi: Muhasebe
hizmetleri verilerek destek olunmustur

o Kultiir Mirasini Koruma Dernegi:

o Aktiiel Arkeoloji Dergisi:
Akttiel Arkeoloji Dergisi'ne 2012 yilindan beri
sponsorluk ve danismanlik destegi verilerek yayin
calismalarina destek olunmaktadir.

e s500. Yil Vakfi: Muhasebe ve vergi danismanlig
hizmetleri verilerek destek olunmustur.

o Haskay Tiirk Karaim Musevi Vakfi: Muhasebe
ve vergi danismanligi hizmetleri verilerek destek

olunmustur.
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EKOIQ

XCEKUL

Cevre

e EKO IQ Dergisi: Sponsorluk ve danismanlik destegi
verilerek yayin calismalarina destek olunmustur.

o TURMEPA (Deniztemiz Dernegi): CEO diizeyinde
temsil edilmektedir.

o Cekiil Vakfi: Yil boyunca calisanlara ise baglama
hediyesi verilerek bilinglendirme yapilmis ve CEKULe
maddi destek saglanmustir.

o  Bugday Dernegi: Muhasebe ve danismanlik
hizmetleri verilerek destek olunmustur.

o ADYSK (Adalar Denizle Yagam ve Su Sporlari
Dernegi): CEO diizeyinde temsil edilmektedir.
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EKLER

EK 1: MAZARS DENGE
TEDARIKCI KRITERLERI

Cevresel:

«  Suve enerji tiketimi

«  Karbon ayak izi

« Atk (kagit, plastik, cam, teknolojik atik ayristirma)
yénetimi

«  Uriin ve hizmetlerinin cevreye etkisi

« Daha az malzeme kullanma bilinci

Sosyal:

«  Ayrimcilik karsiti ilkeler

. lsiliskilerinde etik

«  Calisan gelisimine ve yetkinlesmesine katki

«  Toplumun iyiligini destekleyen kampanya ve
projelere katk

«  Tedarikgilerimizin calisanlari icin saghkli ve gtivenli
bir is ortami yaratmasi

. s saghg ve givenligi uzmaninin varlig

. lIsyeri hekiminin varligi

. Is ortaminda risk analizi ve aksiyonlarinin hayata
gecirilmesi

s saghgi ve giivenligi kurulu, kurula calisan
temsilcilerinin katilimi

. s kazalari, meslek hastaliklari sayisi

Yasal uygulamalar

«  Calisanlarin ticretlerinin diizenli yatinlmasi,
bordrolarinin kontroli,

«  Asgari ticretin altinda calisan olmamasi,

o Yillik izinlerin diizenli kullandiriimasi,

. lse giris ve isten cikislarinin ilgili makamlara
zamaninda bildirilmesi,

«  Kidem, ihbar tazminatlarinin 6denmesi,

s sézlesmelerinin kontroli,

«  Dogum izni ve siit izni surelerinin kontrolt

«  Cocuk isci ve zorla ¢alistirmanin yapilmamasi

- Sendikalasma, toplu miizakere 6zgurligu

EK 2: MAZARS DENGE
INSAN KAYNAKLARI
POLITIKALARI

«  Mazars Denge Kurumsal Stirdurtlebilirlik
Stratejisinin tim ¢alisanlar tarafindan benimsenip
icsellestirilmesine yonelik uygulamalar yapmak,
stratejinin hem sirket hem de tiim paydaslara
yayllmasinda éncultk etmek.

«  Tum calisanlarimiz ile “Duygusal Bag” kurma
temelinde iK politikalar gelistirmek.

« ¢ ve dis paydaslarla iletisim ve isbirligi icinde
hareket etmek.

«  Sektériinde, 6grenmeye acik ve en iyi yeteneklerin
tercih ettigi yenilikgi bir sirket olmaya yonelik
uygulamalar yapmak.

«  Acik pozisyonlar icin aranan yetkinliklere uygun
yetenekler varsa sirket biinyesindeki calisanlara
oncelik vermek.

« Ise alim ve terfi siireclerinde cinsiyet, din, irk gibi
farkhliklara bakmadan, bu farkliliklari zenginlik
olarak gorerek pozisyonun gereklerine en uygun ve
yetkin adaylar seffaf siireclerle esit firsatlar taniyarak
secmek.

«  Kadin istihdamini ve kadin gelisimini artirmaya

yonelik 6ncli uygulamalar yapmak.

Sirket degerlerimiz olan; etik olmak, gtivenilirlik,
kaliteli hizmet, butik hizmet anlayisi temelinde,
dgrenen bir organizasyon olabilmek icin; teknik/
mesleki gelisim egitimleri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesine yénelik sinif, online, birebir kogluk
ve mentorlik stregleri ile yapilandirilmis insan
kaynaklar strecleri planlamak ve uygulamak.
Yurtdisi calisma ve degisim programlar dahil
olmak tzere, calisanlarin kariyer planlarinin
olusturulmasina destek olmak.

Performans sistemini ¢alisanlarin, glintin ihtiyag ve
taleplerine gore gelistirmek.

Kurumsal Stirdaralebilirlik kriterlerinin tim
calisanlarin performans kriterlerine entegre edilmesi
tizerine ¢alismalar yapmak.

inovasyon ve sirket ici girisimciligi destekleyen bir
eko sistem olusturabilmeye yonelik insan kaynaklari
uygulamalari yapmak.

Sirket icinde adil bir ticret politikasi olusturmak ve
yuritmek.

Ayni temel degerleri paylasarak departmanlara 6zel
butik uygulamalar yapmak

Galisanlarimizin saglik ve giivenliklerine verdigimiz
kiymet nedeniyle is saghigi ve giivenligi calismalarini
titizlikle takip edip, gtivenli ve huzurlu bir calisma
ortami olusturmak ve devamhligini saglamak, bu
dogrultuda gerekli egitimleri almak.

istanbul disindaki ofislerde de benzer uygulamalarin

yapilmasi icin calismalar yapmak.
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EK 3 : MAZARS DENGE INSAN KAYNAKLARI
ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI VE 2017

iK FONKSIYONLAR/
ONCELIK ALANLARI

KURUMSAL
EGITIM VE
GELISIM

PERFORMANS
YONETIMI

SIRKET ici
ILETISIM

ISE ALIM

KARIYER
PLANLAMA

66

ANAHTAR PERFORMANS
GOSTERGELERI

iK biinyesinde Mazars Denge
Gelisim Akademisi’nin kurulmasi

Kisi basi toplam egitim

saatinin artinlmasi

- Teknik/Mesleki, Isbasi

egitimlerin saatinin artinlmasi

- Yetkinlik gelistirme/kisisel gelisim
egitimlerinin saatinin atirilmasi

Her calisan igin egitim sonrasi
egitimden genel memnuniyet orani

Kurumsal Surdirilebilirlik
konusundaki bilgilendirmeleri
artirmak

Etik konusundaki egitimleri
artirmak

Sirket icinde bilgi ve farkindalk
kazandirmayi amaglayan kdltur,
insan Haklari, Cesitlilik vb.
seminerlere, gezilere ve film
gosterimlerine katilim

Sirket icinde uygulanan yetkinlik
bazli performans sisteminin
gelistirilmesi

“Kulagimiz Sizde” uygulamasinin
stirekliligi, alinacak aksiyon
planlarinin uygulanmasinin takibi

Audit, Vergi vb.bélumleri icin Kick
off toplantilar

Universite isbirliklerinin
gelistirilmesi

Cesitliligi korumak
Kidem ortalamasi

Mazars Global biinyesindeki
Move&Mobility programi ile yurt
disina giden sayisi

2016 GERGEKLESEN

Oryantasyon, sinif
ve isbasi egitimleri
verilmistir.

Kisi basi egitim
10,46 saat olarak
gerceklesmistir.

Veri bulunmamaktadir.

Sirdurulebilirlik ile
ilgili, ydnetici diizeyinde
bilgilendirmeler
yapilmis, calisan egitimi
verilmemistir.

Etik ile ilgili calisan
egitimleri verilmistir.

3 seminer,

1 Film gésterimi,

2 Kultir gezisi
yapilmistir.

Sirket icinde yetkinlik
bazli performans sistemi
uygulanmistir.

Uygulama yapilmamistir.

Denetim Béliimii igin
bir Kick off toplantisi
yapilmistir.

Farkh Gniversiteler ile
kariyer giinleri, stajyer
alimlari, calisanlar igin
yuksek lisans igin isbirligi
yapilmistir.

Kadin ¢alisan sayisi
%48'dir.

Kidem ortalamasi 3,46
gerceklesmistir.
Move&Mobility programi
ile yurdisina giden calisan
bulunmamaktadir.

2017 HEDEFLER

Varolan gelisim araclarina (sinif,
isbasi egitimleri) kogluk, mentorliik ve
e-6grenme egitimlerinin de katilmasi
hedeflenmektedir.

Kisi basi ortalama egitim saatinin
40 saate ¢ikarilmasi

- Teknik, mesleki egitimlerin

kisi basi 25 saat olmasi

- Yetkinlik gelistirme/kisisel gelisim
egitimlerinin kisi basi 15 saat olmasi

Her calisan igin egitim sonrasi genel
memnuniyet oraninin en az %80 olmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Suirdurtilebilirlik egitimlerinin
kisi basi en az 1 saat olmasi
hedeflenmektedir.

Etik egitimlerinin kisi basi en az 2 saat
olmasi hedeflenmektedir.

Sirket icindeki seminer, gezi ve film
gosterimlerinin en az 10 olmasi
hedeflenmektedir.

Performans sisteminin giincellenmesi ve
360 derece performans sistemine 2017’nin
2. performans déneminde gecilmesi
hedeflenmektedir.

Galisanlarin fikir ve énerilerini dinledigimiz
“Kulagimiz Sizde” uygulamasini hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket icindeki Denetim, Vergi bélimleri
icin diizenlenen Kick off motivasyon ve
hedef toplantilarinin yilda bir olmasi
hedeflenmektedir.

En az 10 universite ile farkli konularda
isbirligi hedeflenmektedir.

Kadin galisan sayisi oraninin %50'ye
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Kidem ortalamasinin 4,0 olmasi
hedeflenmektedir.

Move&Mobility programina her yil en az
1 ¢alisanin katilmasi hedeflenmektedir.
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GRI

G4

I CERIK INDEKS]

GENEL STANDART BILDIRIMLERI

GENEL Gy AGIKLAMA SAYFA HARIC [ DIs
STANDART GOSTERGE TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER LANLAR
STRATE.]i VE ANALIZ
G4 Kurulusun en tst diizey karar Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Hayir
merciinden surdurilebilirligin s:6.; CEO’nun Mesaji, s:8.
kurulusla ilgisi ve kurulusun
surdurulebilirlik konusundaki
stratejisi hakkinda beyani
G4-2 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji, Hayir
tanimi s:6.; CEO’'nun Mesaji, s:8.
KURUMSAL PROFIL
G4-3 Kurulusun adi Kurumsal Profil, s:11. Hayir
G4-4 Birincil markalar, tirtinler ve hizmetler © Sunulan Hizmetler, s:16. Hayir
G4-5 Kurulusun genel merkezinin istanbul, Turkiye Hayir
bulundugu yer
G4-6 Kurulusun faaliyet gosterdigi Kurumsal Profil, s:11. Hayir
tilke sayisi ve kurulusun belirgin
faaliyetlerinin oldugu ya da raporda
anlatilan surdirilebilirlik konu
basliklariyla bilhassa ilgili olan
tilkelerin adlar
G4-7 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Kurumsal Profil, s:11. Hayir
G4-8 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil, s:11. Hayir
G4-9 Raporlama yapan kurulusun 6lcegi Mazars Denge, raporlama dénemi Hayir
sonu rakamlari itibariyla toplamda
6 merkez, 7 ofiste 322 calisani ile
hizmet vermektedir. Kurumsal Profil,
s:11. Sunulan Hizmetler, s:16.
Gg4-10 is sézlesmesi, bélge ve cinsiyete gére | Mazars Denge’de insan Kaynagi, s:48. Hayir
toplam calisan sayisi
G4-m Toplu is sézlesmeleri kapsamindaki Toplu is sézlesmesi Hayir
toplam bulunmamaktadir.
G412 Kurulusun tedarik zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, Hayir
s:64.
G413 Kurulusun boyutu, yapisi, mulkiyeti Raporlama déneminde, kurulusun Hayir

veya tedarik zinciriyle ilgili, raporlama
dénemi zarfinda gériilen her tiirli
belirgin degisiklik

boyutu, yapisi, mulkiyeti veya tedarik
zinciriyle ilgili herhangi bir degisiklik
olmamistir.

GENEL Gq ACIKLAMA SAYFA HARIC DI§
STANDART GOSTERGE TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER LANLAR
G414 Kurulusun ihtiyati yaklagiminin Mazars Denge Siirdirilebilirlik Hayir
bulunup bulunmadigini veya Stratejisi gergevesinde Surdrulebilir
ihtiyatlilik ilkesini ne sekilde ele aldigi | Kalkinma Hedefleri ile iliskili olarak
imzalamis oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nde yer alan, ihtiyati
yaklasim ilkesini benimsemektedir.
Mazars Denge, ihtiyatlilik yaklagimi
dogrultusunda “MQAM- 2.1
Independence and objectivity”,
“Mazars Risk Management &
Quality Manual-Ethics”, Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)
blinyesinde yer alan Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu (IESBA) tarafindan
yayinlanan ‘Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar’ ile uyumlu “Mazars
Code of Conduct for Objectivity
and Independence” (CCOI) ‘de
yer alan politika ve prosediirleri
benimsemektedir.
G4-15 Kurulusun imzaladigi veya Ulusal ve Uluslararasi Uyelikler, s:19. Hayir
destekledigi kurulus disinda
gelistirilmis ekonomik, cevresel ve
sosyal s6zlesmelerin, ilkelerin ve diger
inisiyatiflerin bir listesi
G416 Kurulusun tyesi oldugu ve asagidaki | Mazars Denge ve Toplum, s:62. Hayir
rolleri aldigi derneklerin (6rnegin
sanayi derneklerinin) ve ulusal ya da
uluslararasi destek 6rgutlerinin bir
listesi
TANIMLANAN ONCELIKLI UNSURLAR VE CERCEVELER
G417 a. Kurulusun konsolide bilancolarina | Kurumsal Profil, s:11. Hayir
veya esdeger belgelerine dahil edilmis
buttin kuruluslarin bir listesi, b.
Kurulusun konsolide bilangosuna
veya esdeger belgesine dahil edilmis
herhangi bir kurulusun rapor kapsami
disinda tutulmus olup olmadigi
G418 a. Rapor igerigini ve Unsur Onceliklendirme Analizi, s:28. Hayir
Cergevelerini tanimlamaya yonelik
slire¢ b. Kurulusun, Rapor iceriginin
Belirlenmesine iliskin Raporlama
ilkelerini ne sekilde uyguladig)
G419 Rapor iceriginin belirlenmesi Onceliklendirme Analizi, s:28. Hayir
strecinde tanimlanan biitiin éncelikli
Unsurlarin bir listesi
G4-20 Her bir éncelikli Unsur icin kurum Onceliklendirme Analizi, s:28. Hayir
icindeki Unsur Cercevesi
G4-21 Her bir éncelikli Unsur igin kurulus Onceliklendirme Analizi, s:28. Hayir
disindaki Unsur Cergevesi
G4-22 Onceki raporlarda saglanan bilgilere | Bu rapor, Mazars Denge'nin ilk Hayir
iliskin yeniden diizenlenen her tiir surdurtlebilirlik raporudur.
beyanin etkisi ve bu beyanlarin
yeniden diizenlenme nedenleri
G4-23 Kapsam ve Unsur Cercevelerinde Bu rapor, Mazars Denge’nin ilk Hayir

dnceki raporlama dénemlerine gore
belirgin degisiklikler

surdurilebilirlik raporudur.
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GENEL G4
STANDART | GOSTERGE
BILDIRIMLER

ACIKLAMA

SAYFA

HARIC
TUTU-
LANLAR

DIS
DENETIM

PAYDAS KATILIMI

Gg-24

Kurulusun temas kurdugu paydas
gruplarinin bir listesi

Paydas Analizi, s:26.

Hayir

G4-25

Temas kurulacak paydaslarin
belirlenmesinin ve se¢iminin esasi

Paydas Analizi, s:26.

Hayir

G4-26

Tiire ve paydas grubuna gére temas
sikhgini da kapsayacak sekilde
kurulusun paydas temasini ve bu
temaslardan herhangi birinin 6zellikle
rapor hazirlama strecinin bir parcasi
olarak kurulup kurulmadig

Paydas Analizi, s:26.

Hayir

Gg4-27

Paydas katilimi kanaliyla ortaya konan
kilit konu bagliklarini ve kaygilari

ve kurulusun, kendi raporlamasini

da dahil olmak tizere bu kilit konu
basliklarina ve kaygilara ne sekilde
yanit verdigi

Paydas Analizi, s:26.

Hayir

RAPOR PROFiILI

G4-28

Saglanan bilgiler i¢in (mali yil veya
takvim yili gibi) raporlama dénemi

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016

Hayir

G4-29

Sunulan en son (bundan bir énceki)
raporun (varsa) tarihi

Bu rapor, Mazars Denge’nin ilk
surdurulebilirlik raporudur.

Hayir

G4-30

Raporlama sikhgi (6rnegin yillik, iki
yilda bir)

Mazars Denge, strdurtlebilirlik
raporlarinin 12 aylik dénemlerde
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Hayir

GENEL G4
STANDART | GOSTERGE
BILDIRIMLER

ACIKLAMA

SAYFA

HARIC DIS
TUTU- DENETIM
LANLAR

G4-36

Kurulusun; ekonomik, cevresel

ve sosyal konu basliklari ile ilgili
sorumluluga sahip en yiiksek idari
duizeydeki bir mevkii veya mevkileri
tayin edip etmedigini ve mevki
sahiplerinin dogrudan en yiiksek
ybnetisim organina karsi sorumlu
olup olmadiklar

Mazars Denge igin Stirdiirilebilirlik,
s:20. Mazars Denge’nin
Surdurilebilirlik Yapilanmasi, s:24.

Hayir

G4-37

Ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklari ile ilgili olarak paydaslar ile
en yuksek yénetisim organi arasindaki
iletisime yonelik stirecler

Mazars Denge icin Stirdurilebilirlik,
s:20.

Hayir

En ylksek yénetisim organinin ve
komitelerinin bilesimleri

Mazars Denge’de insan Kaynagi, s:48.

Hayir

En yliksek yénetisim organinin
Baskaninin ayni zamanda bir icra
muduri olup olmadigi

Kurumsal Yénetim, s:38.

Hayir

En yiiksek yénetisim organinin ve st
diizey yoneticilerin kurulusun amag,
deger veya misyon beyanlarinin,
stratejilerinin, politikalarinin ve
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerle
ilgili hedeflerinin gelistirilmesi,
onaylanmasi ve giincellenmesindeki
rolleri

Mazars Denge igin Siirdiirilebilirlik,
s:20.

Hayir

G4-31

Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin
iletisim bilgileri

iletisim Bilgileri, s:84.

Hayir

G432

a. Kurulusun se¢mis oldugu
‘uyumluluk’ secenegi, b. Tercih edilen
secenege iliskin GRI icerik indeksi,

c. Rapor dis denetimden geg¢mis ise
atifta bulunulan Dis Denetim Raporu

GRI G4 ‘Kapsamli’ secenegi ile
uyumlu

Hayir

G4-33

a. Kurulusun rapor icin dis denetim
arayisiyla ilgili politikasi ve mevcut
uygulamasi, b. Siirdirilebilirlik
raporuna ekli denetim raporuna
dahil edilmemisse, saglanan

her tiir dis denetimin kapsami

ve esasl, ¢. Kurulus ve giivence
saglayanlar arasindaki iliski, d. En
yiiksek yénetisim organinin veya
uist diizey ydneticilerin kurulusun
suirdiirtilebilirlik raporu icin giivence
arayisina katihp katilmadiklari

Dis denetim alinmamustir.

Hayir

YONETISIM

G4-34

En yiksek ydnetisim organinin
komiteleri de dahil olmak tizere
kurulusun yénetisim yapisi

Kurumsal Yénetim, s:38.

Hayir

G4-35

En ylksek ydnetisim organinin tist
duizey yoneticilere ve diger calisanlara
ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklari ile ilgili yetki devri siireci

Mazars Denge icin Strdurulebilirlik,
s$:20.

Hayir
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G4-43

En yiiksek yénetisim organinin
ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklarindaki kolektif bilgisinin
gelistirilmesi ve artirnlmasi icin alinan
onlemler

Mazars Denge icin Siirdurilebilirlik,
s:20.

Hayir

G4-44

a. En yiiksek yénetisim organinin
ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklarinin yénetisimine iliskin
performansinin degerlendirilmesine
iliskin stiregler, b. En yiiksek yénetisim
organinin asgari olarak tyelik ve
kurumsal uygulamalarda degisiklikler
de dahil olmak iizere ekonomik,
cevresel ve sosyal konu basliklarinin
ybnetisimi agisindan performansinin
degerlendirilmesine karsilik olarak
gerceklestirilen eylemler

Mazars Denge’nin Surdurilebilirlik
Yapilanmasi, s:24.

Hayir

G4-45

a. En yiiksek yénetisim organinin
ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerin, risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve yénetimindeki rold,
b.En yiiksek ydnetisim organinin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri,
riskleri ve firsatlari tanimlamasini

ve yénetmesini desteklemek igin
paydas gérislerinden yararlanilip
yararlanilmadig

Mazars Denge’nin Surdurilebilirlik
Yapilanmasi, s:24.

Hayir
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GENEL Gq ACIKLAMA SAYFA DI§
STANDART GOSTERGE DENETIM
BIiLDIRIMLER
ETiK VE DURUSTLUK
G4-56 Kurulusun davranis kurallari ve etik Etik ilkelerin Onceligi, s:42. Hayir
kurallari gibi degerlerini, ilkelerini,
standartlarini ve davranig normlari
G4-57 Etik ve yasal davranisla ve kurumsal | Etik ilkelerin Onceligi, s:42. Hayir
durustlikle ilgili konular hakkinda
6neri alinmasina yénelik yardim
hatlari veya danisma hatlari gibi dahili
ve harici mekanizmalar
G4-58 Etik olmayan ve yasa disi Etik Ilkelerin Onceligi, s:42. Hayir

davranislar hakkindaki kaygilarin

ve kurumsal durtstliikle ilgili
konularin bildirilmesine yonelik; hat
y6netimi kanaliyla uyari, bildirim
mekanizmalari ve yardim hatlari gibi
dahili ve harici mekanizmalar

GENEL Gg ACIKLAMA SAYFA HARIC DIS
STANDART GOSTERGE TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER LANLAR
G4-46 En yliksek ydnetisim organinin Mazars Denge icin Strdirulebilirlik, Hayir
kurulusun ekonomik, cevresel ve s:20. Mazars Denge’nin
sosyal konu basliklarina iligkin risk Surdurtlebilirlik Yapilanmasi, s:24.
ybnetimi siireglerinin etkililiginin
gbzden gecirilmesindeki rolii
G4-47 En yuksek yénetisim organinin Mazars Denge icin Strduriilebilirlik, Hayir
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri, | s:20. Mazars Denge’nin
riskleri ve firsatlari gézden gecirme Surdurtlebilirlik Yapilanmasi, s:24.
sikhig
G4-48 Kurulusun surdurulebilirlik raporunu | Mazars Denge’nin Surdurilebilirlik Hayir
resmen gbzden geciren ve onaylayan | Yapilanmasi, s:24.
ve buttin éncelikli Unsurlarin dahil
edilmis olmasini saglayan en kidemli
komite veya mevkii
G4-49 Kritik konularin en ytiksek yonetisim | Mazars Denge’nin Strdurtlebilirlik Hayir
organina iletilmesine iliskin stireg Yapilanmasi, s:24.
G4-50 En yuksek yonetisim organina iletilen | Mazars Denge igin Stirdirilebilirlik, Hayir
kritik konularin niteligini ve sayisini s:20. Mazars Denge’nin
ve bunlarin géz 6ntine alinmasi Surdurtlebilirlik Yapilanmasi, s:24.
ve ¢bzlimlenmesinde kullanilan
mekanizma/mekanizmalar
G4-51 En yiiksek yonetisim organina ve Mazars Denge, her kademedeki Hayir
ust diizey yoneticilere iliskin ticret yonetici ve ¢alisanlari igin, rekabet
politikalari kosullarini da dikkate alan bir
ticret politikasi izlemektedir. Ucret
Politikast, s:54.
G4-52 Ucretin belirlenmesine iliskin siireg; Ucret Politikasi, s:54. Hayir
Ucretin belirlenmesine icretlendirme
danismanlarinin katilip katilmadig
ve bu kisilerin yénetimden bagimsiz
olup olmadiklari; Ucretlendirme
danismanlarinin kurulusla olan baska
her tirlu iligkisi
G4-53 Uygulanabilir olmasi halinde ticret Mazars Denge’nin bu kapsamda bir Hayir
politikalari ve teklifleri ile ilgili uygulamasi bulunmamaktadir.
oylamalarin sonuglari da dahil
olmak tizere tcretlerle ilgili olarak
paydaslarin gérislerinin ne sekilde
istendigi ve dikkate alindig
G4-54 Kurulusun belirgin faaliyetlerinin Ucret Politikasl, s:54. Hayir
bulundugu her bir tlkedeki en yiiksek
licret veya maas alan bireyine iliskin
yillik toplam calisma ticretini ayni
ulkedeki buitiin calisanlara yénelik
yillik toplam ticretinin medyaniyla
(en yuiksek 6deme alan bireyi harig
tutarak) orani
G4-55 Kurulusun belirgin faaliyet dallarinda || Ucret Politikas|, s:54. Hayir

her bir tilkedeki en yiiksek ticret veya
maas alan bireyine iliskin yillik toplam
ticretteki ytizde artisi ayni tlkedeki
biitiin calisanlara ysnelik yillik toplam
ticretteki medyan yiizde artisla (en
yiiksek 6deme alan birey harig) orani
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ICERIK INDEKS]

OZEL STANDART BILDIRIMLER

OZEL
STANDART
BIiLDIRIMLER
- UNSUR

YONETIM
YAKLASIMI
HAKKINDA
BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE

ACIKLAMA

SAYFA

HARIC
TUTU-
LANLAR

DIS

DENETIM

EKONOMI

K

Ekonomik
Performans

DMA

Kurumsal Profil, s:11. Mazars Denge
icin Strdurulebilirlik, s:20.

Hayir

G4-ECh

Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Mazars Denge, bulundugu sektér
itibariyle finansal okuryazarliga
biyuk bir katkida bulunmakta ve
sirket calisanlari gerek musterilerine
sundugu danismanliklar gerekse
sirketten ayrildiktan sonra calistiklar
firmalarda kazanmis olduklar
tecriibelerle ekonomik katma deger
yaratmaktadir. Ayrica, Mazars Denge
calisanlari, finansal okuryazarhg

girisimcilere, 6grencilere ve farkli STK

calisanlarina 6gretmeyi de bir misyon

olarak gérmekte ve yarattigi ekonomik

katma degerini arttirmaktadir.

Hayir

Piyasa Varligi

DMA

Kurumsal Profil, s:11. Mazars
Denge'de insan Kaynagl, s:48.

Hayir

G4-ECy

Belirgin operasyon yerlerinde cinsiyet
bazinda standart baslangi¢ seviyesi
ticretlerinin yerel asgari ticrete gére
orani

Mazars Denge, tiim calisanlarina,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'nca kurulan Asgari Ucret
Tespit Komisyonu tarafindan
belirlenen asgari ticretin tizerinde,
cinsiyetten bagimsiz bir ticret
politikasi benimsemektedir. Ucret
Politikast, s:54.

Hayir

G4-EC6

Belirgin operasyon yerlerinde iist
ybnetimin yerel toplumdan istihdam
edilme orani

Mazars Denge, iist ydnetim
kadrosunun tamami Tuirk
vatandasidir.

Hayir

CEVRE

Malzemeler

DMA

Mazars Denge icin Strdirulebilirlik,
s:20. ; Faaliyetlerimizin Cevresel
Etkileri, s:46.

Hayir

G4-EN1

Agirlik veya hacim bakimindan
kullanilan malzemeler

Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri,
s:46.

Hayir

G4-EN2

Girdi olarak kullanilan geri
dénustirilmis malzemelerin ytizdesi

Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri,
s:46.

Hayir

OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DIS
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BIiLDIRIMLER | HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
Enerji DMA Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
s:46.
G4-EN3 Kurulus icindeki enerji tiiketimi Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
s:46.
G4-ENg Enerji yogunlugu Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
s:46.
G4-EN6 Enerji tiiketiminin azaltiimasi Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
s:46.
G4-EN7y Uriin ve hizmetlerin enerji Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
ihtiyaglarinda azaltimlar 5:46.
Emisyonlar || DMA Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, Hayir
s:20.; Faaliyetlerimizin Cevresel
Etkileri, s:46.
G4-ENw5 | G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) | Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
emisyonlari (Kapsam 1) s:46.
G4-EN16 | G4-EN16 Dolayli enerji sera gazi Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2) s:46.
G4-EN17 | G4-EN1y Diger dolayli sera gazi Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
(GHG) emisyonlari (Kapsam 3) s:46.
G4-EN1& | G4-EN18 Sera gazi (GHG) emisyon Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
yogunlugu s:46.
Atik Sularve | DMA Mazars Denge igin Siirdiirilebilirlik, Hayir
Atiklar s:19. ; Faaliyetlerimizin Cevresel
Etkileri, s:46.
G4-EN23 | Tur ve bertaraf yontemine gére Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
toplam atik agirlig s:46.
Uyum DMA Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, Hayir
s:20.
G4-EN2g9 | Cevre kanunu ve diizenlemelerine Mazars Denge'de, raporlama Hayir
uyulmamasi nedeniyle uygulanan déneminde, cevre kanunu ve
Snemli para cezalarinin parasal degeri | diizenlemelerine uyumsuzluk
ve parasal olmayan yaptirimlarin kapsaminda bir vaka yasanmamistir.
toplam sayisi
Nakliye DMA Mazars Denge icin Stirdurilebilirlik, Hayir
s:20.
G4-EN3o | Urinlerin ve kurulusun faaliyetlerine || Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri, Hayir
iliskin diger mal ve malzemelerin s:46.
nakliyesinin ve kurulusun isgtict
tyelerinin tasinmasinin belirgin
cevresel etkileri
Tedarik¢inin | DMA Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43; Ekler, Hayir
Cevresel s:64.
Bakimdan P ) ; oo e
4-EN3z2 | Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43; Hayir
D.e.gerler.l- taranan yeni tedarikgilerin yiizdesi Ekler, s:64. Mazars Denge, tim
dirilmesi tedarikgilerinin, Mazars Denge
Tedarikgi ilkeleri cercevesinde hareket
etmesini 5nemsemekte ve bu ilkelere
uyumunu takip etmektedir.
G4-EN33 | Tedarik zincirindeki belirgin lgekte Raporlama déneminde, tedarikgilerle Hayir

mevcut ve olasi olumsuz gevresel
etkiler ve alinan énlemler

ilgili mevcut ve olasi olumsuz gevresel
etki tespit edilmemistir.
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OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DIS
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BIiLDIRIMLER | HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BIiLDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
SOSYAL
istihdam DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, s:48. Hayir
G4-LAY Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gére Mazars Denge'de insan Kaynagl, s:48. Hayir
ise yeni alinan calisanlarin ve calisan
devrinin toplam sayisi ve orani
G4-LA2 Belirgin operasyon yerlerine gére Mazars Denge'de insan Kaynag), s:48. Hayir
gecici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli
calisanlara saglanan yan haklar
G4-LA3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra | Mazars Denge'de insan Kaynagi, s:48. Hayir
ise ddnme ve iste kalma oranlari
is Gicii/ DMA Mazars Denge'de insan Kaynagi, s:48. Hayir
Yonetim
iliskileri
G4-LA4 Bunlarin toplu is sézlesmelerinde Mazars Denge'de, Turkiye'de Hayir
belirtilmis olup olmadiklari da dahil bu konulari diizenleyen is
olmak tizere faaliyet degisiklikleriyle Kanunu'nda belirtilen ihbar stireleri
ilgili asgari ihbar stireleri uygulanmaktadir. Raporlama
déneminde, Mazars Denge'nin toplu
is sézlesmesi bulunmamaktadir.
is Sagligive | DMA Mazars Denge Is Sagligi ve Guvenligi Hayir
Guvenligi Politikast, s:54.
G4-LAs Toplam isglictintin is saghgi ve ic ysnetmelik cercevesinde Hayir
glivenligi programlarinin takibine yapilandirilan is Sagligi ve Guvenligi
yardimci olan ve bu konuda gériis Kurullarinda, is Sagligi ve Guvenligi
bildiren resmi musterek yénetim—isci | Uzmani, isyeri Hekimi ve isveren
saglik ve glivenlik komitelerinde Temsilcisinin yani sira ¢alisan
temsil edilen ylizdesi temsilcileri ve bir insan Kaynaklari
temsilcisi bulunmaktadr.
G4-LA6 Bolge ve cinsiyete gore yaralanma Raporlama déneminde, isle baglantili Hayir
tirii ve kaza sikhk oranlari, meslek herhangi kaza, meslek hastalig,
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik | kayip giin ve devamsizlik vakasi ile
ve isle baglantili toplam &liim vakalar || karsilasiimamistir.
sayisl
G4-LA7 is kazasi orani veya meslek hastalig Raporlama déneminde, isle baglantili Hayir
riski yliksek olan galisanlar herhangi kaza, meslek hastalig|,
kayip giin ve devamsizlik vakasi ile
karsilagilmamistir.
Egitim ve DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, Hayir
Ogretim s:48. ; Egitim ve Gelisim, s:52.
G4-LAg Cinsiyete ve calisan kategorisine gére | Egitim ve Gelisim, s:52. Hayir
calisan basina ayrilan yillik ortalama
egitim saati
C4-LAro | Galisanlarin kesintisiz istihdam Mazars Denge'de insan Kaynag, Hayir
edilebilirligini destekleyen ve kariyer | s:48.; Egitim ve Gelisim, s:52.
bitimlerini yénetebilmelerine yardimci
olan yetenek yénetimi ve yasam boyu
dgrenim programlari
G4-LAn Cinsiyete ve calisan kategorisine gére | Performans ve Kariyer Yénetimi, s:51. Hayir

diizenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmelerinden gegen calisan
yuizdesi

OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DI§
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER § HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
Cesitlilikve | DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, Hayir
Firsat Esitligi s:48. ; Firsat Esitligi ve Cesitlilige
Saygl, s:51.
G4-LA12 Yénetisim organlarinin bilesimi ve Mazars Denge'de insan Kaynagl, s:48. Hayir
calisanlarin cinsiyete, yas grubuna,
azinlik grubu tiyeligine ve bagka
cesitlilik géstergelerine gére
tanimlanan calisan kategorilerine gére
dagilhimi
Kadin ve DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, Hayir
Erkekler icin s:48. ; Firsat Esitligi ve Cesitlilige
Esit Ucret Saygl, s:51. ; Ucret Politikasi, s:54.
G4-LA13 Galisan kategorisine, belirgin Mazars Denge'de, calisan ticretleri Hayir
operasyon yerlerine gére kadinlar ve | cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
erkekler arasindaki taban maas ve belirlenmektedir. Ucret politikasi
licret orani hakkinda detayli bilgi icin Mazars
Denge'de insan Kaynag), s:48.
Tedarik¢inin | DMA Tedarik Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, Hayir
is Giicui Uy- s:64.
gulamalari
Bakimindan
Degerlendi-
rilmesi
G4-LA14 isglicii uygulamalari kriterlerinin Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43; Hayir
kullanilmasiyla taranan yeni Ekler, s:64. Mazars Denge, tim
tedarikgilerin ytizdesi tedarikgilerinin, Mazars Denge
Tedarikgi ilkeleri cercevesinde hareket
etmesini 6nemsemekte ve bu ilkelere
uyumunu takip etmektedir.
G4-LA1g Tedarik zincirindeki isgticii Mazars Denge, tedarik zincirindeki Hayir
uygulamalariyla ilgili belirgin 6lcekte | is giici uygulamalariyla ilgili mevcut
mevcut ve olasi olumsuz etkiler ve ve olasi olumsuz etkilere karsilik
alinan énlemler tiim tedarikgilerini, belirlemis oldugu
Tedarikgi Ilkeleri cercevesinde takip
etmektedir. Raporlama déneminde,
konuyla ilgili mevcut ve olasi olumsuz
etkiye rastlanmamistir.
is Giicu DMA Mazars Denge'de insan Kaynagl, s:48. Hayir
Uygulamalari
Sikayet Me-
kanizmalar
G4-LA16 is giicli uygulamalariyla ilgili olarak Raporlama déneminde, is giict Hayir
resmi sikdyet mekanizmalari uygulamalariyla ilgili olarak herhangi
kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve bir sikayet alinmamistir.
céziimlenmis sikéyetlerin sayisi
INSAN HAKLARI
Yatirim DMA Egitim ve Gelisim, s:52. Hayir
G4-HR2 Faaliyetlerle ilgili insan haklar Egitim ve Gelisim, s:52. Hayir
unsurlarina iliskin insan haklan Raporlama dénemi kapsaminda
politika veya prosediirleri tizerine gerceklesen egitimler, insan Haklari
verilen calisan egitimlerinin toplam konusunu kapsamaktadir.
saati ve egitim gérmius calisanlarin
yuizdesi
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OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DI§
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BIiLDIRIMLER | HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
insan Hak- | DMA Mazars Denge, paydaslarinin her Hayir
lari Sikayet konudaki sikayet ve 6nerilerini
Mekanizma- resmi internet sitesindeki iletisim
lari béliimiinden ve bir araya gelinen
diger platformlar araciligiyla almakta
ve degerlendirmektedir. Paydas
iletisimi, s:27.
Ga-HR12 | insan haklan etkileriyle ilgili olarak Raporlama déneminde, insan haklari Hayir
resmi sikayet mekanizmalari etkileriyle ilgili herhangi bir sikayet
kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve alinmamistir.
¢céziimlenmis sikéyetlerin sayisi
TOPLUM
Yerel DMA Mazars Denge ve Toplum, s:62. Hayir
Toplumlar
G4-SOn Yerel toplum katilimi, etki Mazars Denge, kurumsal sosyal Hayir
degerlendirmeleri ve gelisim sorumluluk uygulamalari kapsaminda
programlarinin uygulandig bircok sivil toplum kurulusunu ve
operasyonlarin yiizdesi projeyi desteklemektedir.
G4-S02 Yerel toplumlar tizerinde belirgin Mazars Denge'nin yerel toplum Hayir
Slgekte meveut veya olasi olumsuz tizerinde olumsuz etki yaratacak bir
etkileri olan operasyonlar operasyonu bulunmamaktadir.
Yolsuzlukla | DMA Mazars Denge icin Siirdurilebilirlik, Hayir
Miicadele s:20. Kurumsal Yénetim, s:38.
G4-SO3 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan Mazars Denge, tiim faaliyetlerinde Hayir
degerlendirilmis faaliyetlerin toplam | yolsuzlukla miicadele yasa ve
sayisi ve ylzdesi ve tespit edilen yénetmeliklerine uyumlu olarak
belirgin riskler hareket etmektedir.
G4-SO4 Yolsuzlukla miicadele politika ve Mazars Denge icin Stirdurilebilirlik, Hayir
prosediirleri ile ilgili iletisim ve egitim | s:20. BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi:
ilkeler ve Mazars Denge, s:37. ;
Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43; Ekler,
s:64.
G4-SOg5 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve Raporlama déneminde, teyit edilmis Hayir
alinan énlemler yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
Rekabete DMA Mazars Denge icin Siirdurilebilirlik, Hayir
Aykiri s:20. Kurumsal Yonetim, s:38.
Davranis
G4-SO7 Rekabete aykiri davraniglara, Raporlama déneminde, rekabete Hayir
tréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine || aykiri davraniglara, tréstlesme ve
iliskin davalarin toplam sayisi ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin herhangi
bunlarin sonuglari bir dava bulunmamaktadr.
Uyum DMA Kurumsal Profil, s:11. ; Mazars Denge Hayir
icin Surdurilebilirlik, s:20.
G4-S08 Kanun ve yénetmeliklere uyulmamasi | Raporlama déneminde, kanun ve Hayir

nedeniyle uygulanan énemli
cezalarinin parasal degeri ve parasal
olmayan yaptirimlarin toplam sayisi

yénetmeliklere uyumsuzluk kaynakli
herhangi bir ceza ve yaptirm
bulunmamaktadir.

OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DIg
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER § HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
Ayrimailhigin | DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, Hayir
Onlenmesi s:48. ; Firsat Esitligi ve Cesitlilige
Saygl, s:51.
G4-HR3 Ayrimailik vakalarinin ve alinan Raporlama déneminde, herhangi bir Hayir
duizeltici 6nlemlerin toplam sayisi ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
Orgitlenme | DMA Mazars Denge'de insan Kaynag, s:48. Hayir
ve Toplu
Sézlesme
Hakki
G4-HR4 Orgiitlenme ve toplu sézlesme Raporlama déneminde, 6rgiitlenme Hayir
hakkinin ihlal edilmis olabilecegi ve toplu sézlesme hakkina aykiri bir
veya belirgin risk altinda olabilecegi durum ile karsilasiimamigtir. Mazars
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve || Denge'de, érgiitlenme ve toplu
bu haklarin desteklenmesi icin alinan | sézlesme hakki kanunla tanimlanmis
énlemler cercevede korunmaktadir.
Cocuk isciler | DMA BM Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi: ilkeler Hayir
ve Mazars Denge, s:37. ; Tedarik
Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, s:64.
G4-HRgy Gocuk isciler bakimindan belirgin Mazars Denge'nin, cocuk isciligi Hayir
risk tasidig1 belirlenen faaliyetler ve vakalari bakimindan risk teskil
tedarikgiler ve cocuk isciliginin etkili eden faaliyeti bulunmamaktadir.
bir bicimde ortadan kaldirimasina Tedarikgiler agisindan, ¢ocuk isci
katkida bulunmak icin alinan tedbirler | konusu da ¢esitlik kanallar vasitasiyla
takip edilmektedir.
Zorla ve DMA BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler Hayir
Cebren ve Mazars Denge, s:37. ; Tedarik
Calistirma Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, s:64.
G4-HR6 Zorla veya cebren calistirma vakalari | Mazars Denge'nin zorla ve cebren Hayir
bakimindan belirgin risk ettigi calistirma vakalari bakimindan risk
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve | teskil eden faaliyeti bulunmamaktadir.
her tiir zorla veya cebren galistirmanin | Tedarikgiler agisindan, zorla veya
ortadan kaldirilmasina katki saglama | cebren calistirma konusu da gesitli
yéniinde alinan énlemler kanallar vasitasiyla takip edilmektedir.
Yerli Halkla- | DMA BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler Hayir
rin Haklar ve Mazars Denge, s:37. ; Tedarik
Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, s:64.
G4-HR8 Yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal Raporlama déneminde, yerli halklarin Hayir
vakalarinin toplam sayisi ve alinan haklariyla ilgili herhangi bir ihlal
dnlemler vakasi yasanmamustir.
Tedarikgi- DMA BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi: ilkeler Hayir
lerin insan ve Mazars Denge, s:37. ; Tedarik
Haklari Zinciri Yonetimi, s:43; Ekler, s:64.
Bakimindan
Degerlendi-
rilmesi
Ga-HR1o | insan haklar kriterlerinin Tedarik Zinciri Yonetimi, s:43; Hayir
kullanilmasiyla taranan yeni Ekler, s:64. Mazars Denge, tiim
tedarikgilerin ytzdesi tedarikgilerinin, Mazars Denge
Tedarikgi ilkeleri cercevesinde hareket
etmesini 6nemsemekte ve bu ilkelere
uyumunu takip etmektedir.
C4-HRwr | Tedarik zincirindeki belirgin 6lgekte Raporlama déneminde, tedarikgilerin Hayir

mevcut ve olasi olumsuz insan haklari
etkileri ve gerceklestirilen eylemler

insan haklar konusunda mevcut
ve olasi olumsuz etkisi tespit
edilmemistir.
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OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DI§
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER § HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
G4-PR6 Yasakli veya tartismali tirlinlerin satisi | Mazars Denge, tiim hizmetlerini taraf Hayir
oldugu tiim ulusal ve uluslararasi
s6zlesmelere uygun olarak
sunmaktadir. Mazars Denge, reklam,
tanitim ve sponsorluk da dahil olmak
lizere pazarlama iletisimiyle ilgili
yénetmeliklere ve géndillii kurallara
tam uyum gdéstermektedir.
G4-PR7 Reklam, tanitim ve sponsorluk Raporlama déneminde, bu kapsamda Hayir
da dahil olmak tizere pazarlama herhangi bir uyumsuzluk vakasi
iletisimiyle ilgili ydnetmeliklere bulunmamaktadir.
ve géndilli kurallara uyumsuzluk
vakalarinin sonug tiirtine gére toplam
sayisi
Misteri DMA Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, Hayir
Gizliligi s:20. ; Kurumsal Yénetim, s:38.
G4-PR8 Misteri gizliliginin ihlali ve musteri Raporlama déneminde, musteri Hayir
verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis | gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
sikayetlerin toplam sayisi kaybr ile ilgili herhangi bir sikayet
alinmamistir.
Uyum DMA Mazars Denge icin Stirdurilebilirlik, Hayir
s:20. ; Kurumsal Yénetim, s:38.
G4-PRg Uriin ve hizmetlerin tedariki Raporlama déneminde, iiriin ve Hayir

ve kullanimi ile ilgili kanun ve
yénetmeliklere uyumsuzluktan
kaynaklanan énemli para cezalarinin
parasal degeri

hizmetlerin tedariki ve kullanimi
ile ilgili kanun ve yénetmeliklere
uyumsuzlukla ilgili bir vaka
bulunmamaktadir.

OZEL YONETIM ACIKLAMA SAYFA HARIC DIg
STANDART YAKLASIMI TUTU- DENETIM
BILDIRIMLER § HAKKINDA LANLAR
- UNSUR BILDIRIMLER
(DMA) / G4
GOSTERGE
Tedarik¢inin | DMA Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, Hayir
Toplum s:20. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43;
Uzerinde- Ekler, s:64.
ki Etkiler
Bakimindan
Degerlendi-
rilmesi
G4-SOg Toplum tizerindeki etkilerine iligkin Tedarik Zinciri Yénetimi, s:43; Hayir
kriterler kullanilarak taranan yeni Ekler, s:64. Mazars Denge, tim
tedarikgilerin ytizdesi tedarikgilerinin, Mazars Denge
Tedarikgi ilkeleri cercevesinde hareket
etmesini 6nemsemekte ve bu ilkelere
uyumunu takip etmektedir.
G4-S010 | Tedarik zincirinde toplum tizerindeki | Raporlama déneminde, tedarikgilerin Hayir
belirgin 6lcekte mevcut ve olasi toplum tizerinde mevcut ve olasi
olumsuz etkiler ve alinan énlemler olumsuz etkisi tespit edilmemistir.
Toplum DMA Mazars Denge, paydaslarinin her Hayir
Uzerindeki konudaki sikayet ve 6nerilerini
Etkilere ilis- resmi internet sitesindeki iletisim
kin Sikayet bélimiinden ve bir araya gelinen
Mekanizma- diger platformlar araciligiyla almakta
lari ve degerlendirmektedir. Paydas
iletisimi, s:27.
G4-SOn Toplum tizerindeki etkilerle ilgili Raporlama déneminde, toplum Hayir
olarak resmi sikdyet mekanizmalari tzerindeki etkilerle ilgili olarak
kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve herhangi bir sikayet ahnmamustir.
¢c6ziimlenmis sikayetlerin sayisi
URUN SORUMLULUGU
Musteri DMA Sunulan Hizmetler, s:16. Hayir
Saglik ve
Guvenligi
G4-PR1 Saglik ve givenlik etkilerinin Sunulan Hizmetler, s:16. ; Mazars Hayir
iyilestirme amaciyla degerlendirildigi | Denge icin Strdirilebilirlik, s:20.
belirgin tiriin ve hizmet kategorilerinin
yuizdesi
G4-PR2 Uriinlerin ve hizmetlerin kullanim Raporlama déneminde, bu kapsamda Hayir
sureleri sirasindaki saglik ve giivenlik | herhangi bir uyumsuzluk vakasi
etkileriyle ilgili ysnetmeliklere ve bulunmamaktadir.
génulli kurallara uyumsuzluk
vakalarinin sonug tiirtine gére toplam
saylsl
Uriin ve DMA Mazars Denge Misteri Memnuniyeti, Hayir
Hizmet Eti- S:44.
ketlemesi
G4-PRy Misteri memnuniyetini 6lcen Mazars Denge Musteri Memnuniyeti, Hayir
arastirmalarin sonuglar S:44.
Pazarlama DMA Sunulan Hizmetler, s:16. ; Mazars Hayir
iletisimi Denge icin Surdiirilebilirlik, s:20.
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